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PRIHOVOR

.Keby na zemi viddla laska, nepotrebovali by sme zdakony".
[Aristoteles]

Pldn legislativnych dloh viddy SR na rok 2015 obsahuje nie menej ako 92 odévodnenych ndvrhov, a ak k tomu
pripo&itame niekol'ko restov z minulého roku a zopdr poslaneckych iniciativ, tak sa ndm (aspori podl'a Aristotela)
méze zdat’, Ze sa vébec nemdme radi. Aj Ministerstvo kultiry SR kuje na tomto ohnisku svoje ,Zeliezka".
Ci uz je to pldnovany ndvrh zdkona o kultirno-osvetovej Einnosti, ktory .nanovo upravi oblast’ vykonu kultdrno-osve-
tovej Cinnosti, upravi oblast’ pésobenia, zadefinuje jednotlivé stupne osvetovych zariadeni a urci ich prdva, povin-
nosti podla jednotlivych stupriov", verme, vrdtane vymedzenia poslania Narodného osvetového centra, alebo ,ostro
sledovany" ndvrh autorského zdkona pri priprave ktorého sa pristdpilo .k revizii ustanoveni autorského hmotného
prdva, zmluvného prdva, vynimiek a obmedzeni, prdv suvisiacich s autorskym prdvom, osobitného prdva k databdze,
kolektivnej spravy prdv a ochrany i vymozitel'nosti prdva a zohl'adnili sa aspekty suvisiace s procesmi digitalizdcie
chrdnenych obsahov". Tym tretim ,kunstykom" rezortu je z roku 2014 presunuty, skoro zabudnuty Ndvrh zdkona
o knizniciach a poskytovani knizni¢no-informacnych sluzieb, ktory ,nanovo upravi oblast’ vykonu &innosti na dseku
knihovnictva, precizuje definiciu pojmu kniZnica a stanovi jej ulohy, najmé s ohl'adom na zmenu charakteru kniz-
ni¢no-informacnych sluzieb". Kazdy z tychto zdkonov sa priamo alebo nepriamo dotyka kniznic a bude vymedzovat’
v akomkol'vek zmysle rdmec nasich aktivit a moznosti v najblizsich rokoch.

Prilezitost’ na zmeny pravidiel hry od zdkladu sa vyskytne v kniznicnej oblasti sotva raz za uhorsky rok. Nahrdvali
Jej vyvojové trendy kniznicno-informacnych sluzieb a tiez skisenosti z fungovania narychlo transformovanej jed-
notnej sdstavy kniznic knizni¢nym zdkonom z roku 2000, ako aj s nedéslednym respektovanim tejto normy pri plneni
zakonom stanovenych uloh niektorych kniznic a najmd povinnosti zriad’ovatel'ov. Legislativnu iniciativu prevzala Sek-
cia kultdrneho dedic¢stva Ministerstva kultdry, ktord predlozila kniznicnej rade novy ndvrh zdkona, ktory bol
redukovanou verziou pévodného textu a nekorespondoval celkom s deklarovanym dévodom legislativneho zdmeru.
Napriek tomu, Ze v diskusii zaznela pochybnost’ o potrebe takejto nedéslednej zmeny zdkona, spracovala knizni¢nd
rada pripomienky, schvdlila a predlozZila sekcii novy text, ktory sa okrem iného dotykal niektorych citlivych otdzok
del’by dloh ndrodnych kniznic a vymenovanych vedeckych kniznic. Ndvrh knizni¢nej rady vsak nebol bez vysvetlenia
respektovany a do d'alSieho konania postipila pévodnd .novela" z dielne MKSR. Na portdli justicie mozno dohl'adat’,
ako sa nalozilo s d’alsimi pripomienkami. Nuz blizka budicnost’ ukdze, ¢i by namiesto zdkona nebolo nacim viac vzd-
Jjomného respektu. Respektu k ndvrhom z protichodnych strdn, ako tomu bolo v pripade déslednej pripravy autor-
ského zdkona. Ministerstvo, autori, vydavatelia, autorské zvizy a kniznice paragraf po paragrafe, slovo po slove, hl'a-
dali riesenie a prijimali kompromisy, hoc aj niekedy v bojovej atmosfére. Nie, nepodarilo sa ndm (knizniciam) presa-
dit’ véetky vynimky, ktoré su inde mozné a bezné, ale boli sme pri tom. Tazko sa ndm oponovalo vo&i vyrokom .naco
menit’ veci, ktoré doteraz dobre fungovali*, ked’ sa rokovalo o platbdch za vypozicky. Chybali nam argumenty pri dis-
Kkusii o ekonomickych pomeroch vo vydavatel'skej oblasti. Bolo to skér o peniazoch ako o kultdre, bolo to viac o pa-
ragrafoch ako o dobrej véli. Asi to tak v dnesnej dobe treba.

A ked’ uz hovorime o zdkonoch, treba spomentt’ este jeden: Predpis ¢. 385/2014 Z. z. Zdkon o stdtnom rozpocte
na rok 2015 zo 4. decembra 2014, ktory je pri vsetkej ucte k vyssie spomenutej legislative pre nasu ¢innost’ rozho-
dujdci. Verim, Ze aj v tomto roku budeme mat’ dostatok financii na ,odpovedajtici vykon cinnosti na dseku knihov-
nictva", predovsetkym v zdujme nasich Eitatel'ov (a v sdlade s literou zdkona).

Ing. Alojz Androvic, PhD.

Univerzitnd kniZnica v Bratislave
alojz.androvic@ulib.sk
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SUMMARY

Zdenék Matusik
Library legislation in the Czech Republic

The contribution gives a short overview of legislation activities of the library community in the Czech Republic, in particular,
those of the National Library of the Czech Republic and the Association of Library and Information Professionals, in respect to
specific legal framework of the library activities. It is the Library Act, the Copyright ACt, as well as statutes on the legal
deposit of the national publication production that are treated here. Besides brief history of creating of the legal instruments
in force, some problems of their development at the present time are presented.

Maria Zitfianské - Eva Chmelkova
SCSTI as the National Reference Point for the Open Access policy - current state and perspectives

Slovak Centre of Scientific and Technical Information (SCSTI), one of the Slovak key organizations (Key Node) on Open Access
to scientific information. Function of SCSTI as the National Reference Point (NRP) for the Open Access (OA) to scientific
information, to its preservation and access. Participation of SCSTI in international projects aimed at addressing OA activities,
starting activities to raise awareness and improving cooperation in this area at the national level as well as the proper
alignment of activities already implemented by SCSTI.

Libuse Foberova
Qualitative research into the current library management

This article presents partial results obtained by qualitative research within the survey “"The modern management methods.”
At the outset we briefly introduce the used methodology. The main contribution of the paper is the analysis of data obtained
from qualitative research carried out on the sample of leaders of libraries, librarians and librarians-students and from in-depth
interviews with selected leaders of libraries. The aim is to present the perception of management and leadership of libraries
by leaders of libraries and librarians themselves. On the basis of the findings of research, we created twelve myths related to
the library management, and, consequently, we try to find responses to these myths.

Michal Cerny
Heuristic analysis tools for desktop mind mapping

The article deals with desktop tools for mind mapping. There are some parameters for testing by heuristic analysis, description
of each applications and some recommendations of some applications for selected persons.

Andrej Garaj
Gamification libraries as a new way of user engagement

As research shown, gamification is finding its way into the libraries. Application called Lemontree from England used in
academic libraries integrates simple gamification with social interaction for users. Transoceanic network of libraries Pierce
County established a dual gamification applications for youth as well as for adults, where application offers also diverse
activities not related only to literature. Mobile application called Library Quest is another example of specific gamification.
Integration of gamification to library is a very sensitive process, which requires the cooperation of several parties, in case of
slovak gamification application Booga, students of Department of Library and Information Science and Department of Applied
Informatics at Comenius University in Bratislava and the City Library in Bratislava.

Jana Subova
Project INTERPI

Study introduces INTERMI project — Interoperability in memory institutions. The aim of INTERMI project is to build an
infrastructure for creating of a knowledge database about information objects processed in different types of memory
institutions - libraries, archives, museums, galleries. Study informs about the most important present results of the project
included a conceptual model and methodological documents.
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HLAVNE CLANKY

Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva

na roky 20135 - 2020

daniela.gondova@uniba.sk

Vlada Slovenskej republiky na svojom zasadani diia 3. 12. 2014 schvalila navrh Stratégie rozvoja slovenského
knihovnictva na roky 2015 - 2020 (d’'alej stratégia). Stratégia bola spracovana v silade s Programovym vyhla-
senim vlady Slovenskej republiky na roky 2012 - 2016, kde sa uvadza: , Vlada schvali stratégiu pamétovych a fon-
dovych institucii na roky 2013 - 2020 s cielom zabezpec‘:’it’ udrZatel'nost procesu digitalizdcie a tiez ochranu
a rozsirovanie ich zbierkovych a informacnych fondov."

PredloZena stratégia je v poradi uz tretim dokumentom, ktory sa venuje strategickym otazkam knihovnictva. Prva stratégia
- Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva do roku 2006 - bola predmetom rokovania vlady v aprili 2001, nasledny stra-
tegicky dokument - Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2008 - 2013 - bol schvaleny v novembri 2007.
V oboch stratégiach bolo stanovenych osem strategickych Uloh orientovanych na informatizaciu a internetizaciu kniznic; za-
bezpecovanie informacnych zdrojov pre kniznice; knizni¢no-informacné sluzby; tvorbu, ochranu a spristupriovanie digitalizo-
vaného kultirneho a vedeckého dedicstva; historické knizni¢né fondy, zachranu, stabilizaciu a konzervaciu tradi¢nych nosi¢ov
informacii; rozvoj ludskych zdrojov a kontinudlne vzdeldvanie zamestnancov kniznic, podporu celoZivotného vzdelavania
a zvySovanie informacnej gramotnosti pouzivatelov; vystavbu a rekonstrukciu kniznic. PInenie jednotlivych strategickych Uloh
bolo pravidelne sledované a hodnotené - viac pozri webov( stranku Ministerstva kultliry SR http://www.culture.gov.sk/po-
sobnost-ministerstva/kulturne-dedicstvo-/kniznicny-system/dokumenty-f1.html.

Navrh Stratégie rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020 pripravila Ustredna knizni¢na rada! v Gizkej spolupraci
so Sekciou kulturneho dedic¢stva Ministerstva kultiry SR. Na zdklade sklsenosti s plnenim Uloh z predchadzajucich stratégii
sa predkladatelia ostatnej stratégie rozhodli pre tri zakladné strategické oblasti, ktoré su nasledne podrobne Specifikované
v prioritdch a opatreniach:

m  formovanie informacnych potrieb, podpora informacnej gramotnosti, riadenia a rozvoja ludskych zdrojov pre trvald
udrzatelnost a rozvoj kniznic,

®  budovanie, trvalé uchovanie, rozvoj a ochrana knizni¢no-informacnych fondov,
m  optimalizacia a rozvoj knizni¢no-informacnych sluzieb a metéd spravy informdcii a znalosti.

Na plnenie uloh obsiahnutych v jednotlivych strategickych oblastiach bude potrebna nielen spolupraca a koordinovany postup
vSetkych zainteresovanych, ale aj primerané finanéné prostriedky. V prvom rade sa oCakava, ze Ministerstvo kultiry SR na-
stavi priority podpory vo svojom dotacnom systéme a v ramci osobitného prvku svojej programovej struktary rozpoctovej ka-
pitoly tak, aby boli saturované prave ciele stratégie.

Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020
Vychodiska stratégie

Kniznice poskytuju nenahraditelné sluzby v oblasti zabezpecovania poznavacich, vzdelavacich a kultdrnych potrieb nielen jed-
notlivcov, ale aj spolo¢nosti ako celku, preto ich vSestranny rozvoj je dolezitym verejnym zaujmom. Systematické zhromaz-
dovanie, uchovavanie, spracovavanie a spristupfiovanie informacii Sirenych na vsetkych druhoch nosicov je dolezitym atribitom
nielen sicasného vyvoja modernej znalostnej spolocnosti, ale aj vyznamnou investiciou do budlceho rozvoja poznania, kul-
tury a vzdelavania obyvatelov krajiny.

Knizni¢ny systém Slovenskej republiky tvori 3 902 verejnych, vedeckych, akademickych, Skolskych a Speciadlnych kniznic,
ktoré Sirokej verejnosti v roku 2013 poskytli viac ako 23,6 miliénov vypoziciek knizni¢nych dokumentov pre viac ako 1,06 mi-
lidna pouzivatelov; zrealizovali viac ako 67 700 vzdeldvacich a kultdrno-spolo¢enskych podujati, pri¢om ich ro¢na navstevnost
dosiahla skoro 10 miliénov navstevnikov. KniZnice pre svojich pouzivatelov spristupnili licencované elektronické informacné
zdroje (databazy), v ktorych pouzivatelia realizovali skoro 10,5 miliénov vyhladavani. Na zaklade tychto ukazovatelov je mozné

! L:Jstredné knizni¢na rada (UKR) je staly poradny, iniciativny a expertny organ ministra kulttry SR v oblasti kniZni¢ného systému.
UKR posudzuje a navrhuje najma koncepc¢né, strategické, organizacné a legislativne opatrenia v oblasti knizni¢ného systému, kni-
hovnictva a kniznic, predklada iniciativne navrhy a odporucania tykajuce sa priorit a potrieb knizni¢ného systému, knihovnictva, kniz-
nic a knihovnickej profesie. Clenmi UKR st Daniela Gondova - predsednlcka Silvia Stasselova - podpredsednicka, Alojz Androvic,
Daniela DZuganova, Andrea Doktorova, FrantiSek Hasaj, Jitka Kmetovd, Judita Kopacikova, Livia Kolekova, Katarina Kri$tofova,
Jela Steinerova.
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HLAVNE CLANKY

pri prepocte tzv. obsluznosti kniznic konstatovat, ze v roku 2013 bolo 19 % obyvatelov Slovenskej republiky aktivnymi/re-
gistrovanymi pouzivatelmi kniznice, pricom jeden aktivny/registrovany pouzivatel zrealizoval viac ako 4 vypozicky za rok
a kazdy jeden obyvatel navstivil kniznicu skoro 2x za rok. To suU ukazovatele, ktoré radia kniznice k najviac vyuzivanym a nav-
Stevovanym organizaciam v ponuke kulturnych sluzieb.

Vyznamny ndrast poctu vzdeldvacich a kultdrno-spoloéenskych podujati, ktoré kniZnice realizuju pre verejnost (zo skoro
43-tisic v roku 2007 na viac nez 67-tisic v roku 2013) suviselo s nevyhnutnou transformaciou kniznic na komunitné centra,
ktoré ponukaju priestor pre volnocasové a vzdelavacie aktivity, spolocenské podujatia, kultiru a kreativitu.

V predchadzajucich rokoch zaznamenal knizni¢ny systém vyrazné zmeny - pocet kniznic klesol takmer o 48 %, t. j. z poctu
7 485 v roku 2007 na 3 902 v roku 2013. Tento pokles je na jednej strane spdsobeny konsolidaciou siete Skolskych kniznic
(v roku 2010 doslo k zlu¢ovaniu ziackych a ucitelskych kniznic vratane kabinetnych), ¢o prispelo sice k redukcii ich poctu, ale aj
k ich vyraznému oziveniu a rozvoju, ale na druhej strane stagnaciou a rusenim verejnych kniznic a ich pobociek, ako aj niekto-
rych $pecidlnych kniZnic. S uvedenymi trendmi Gzko slvisi fakt, Ze v minulosti bola najmé siet tzv. verejnych ludovych kniZnic
budovana velkoryso a s ohladom na meniace sa priority podpory Uzemnych samosprav sa radikalne zmenil aj objem finan¢nych
prostriedkov, ktoré kniZnice na svoju ¢innost ziskavaju od svojich zriadovatelov — napriklad v oblasti aktivnej akvizicie knizni¢nych
jednotiek sa objem finan¢nych prostriedkov, ktoré pouZili kniznice na obnovu a rozvoj svojich knizni¢nych fondov v obdobi rokov
2007 az 2013 - znizil z 6,89 milidna eur na 5,24 miliéna eur. Tato skutoénost ma priamy vplyv na kvalitu knizniéno-informacnych
sluzieb, Ciasto¢ne vysvetluje pokles poctu vypoziciek (z 28 milidnov v roku 2007 na necelych 24 milidonov v roku 2013) a s nim
suvisiaci pokles poctu aktivnych pouzivatelov (pokles z 1,24 miliéna v roku 2007 na 1,06 miliéna v roku 2013).

Je vsak dblezité poznamenat, ze trend znizovania po¢tu fungujlcich verejnych kniznic nie je vlastny len Slovenskej republike,
ale ide o vyvoj, ktory zaznamenala vacsina vyspelych krajin sveta, a to nielen ako dosledok hospodarskej krizy, ktora zasiahla
svet v predchadzajucich rokoch, ale aj ako désledok meniaceho sa prostredia, ktoré charakterizuje razantny nastup moder-
nych informacnych a komunikacnych technoldgii ¢oraz dostupnejsich pre Siroké vrstvy obyvatelstva a nastupu novych typov
knizni¢no-informacnych sluzieb zalozenych prave na vyuzivani modernych technoldgii. Je preto prirodzené, ze kniznice musia
na tento vyvoj reagovat a prispdsobit sa novym podmienkam a poziadavkam, aby v konkurencii véadepritomného online pro-
stredia a digitdlneho obsahu obstali.

Dostupnost knih a ¢asopisov vo forméatoch vhodnych aj pre osoby so zdravotnym postihnutim je jednou z klticovych oblasti, ktoré
upravuje Dohovor OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim v ¢&l. 30 - Uéast na kultdirnom Zivote, rekredcii, zdujmovych
aktivitdch a $porte. Rovnako je tato oblast obsiahnutd v rémci Narodného programu rozvoja Zivotnych podmienok oséb so zdra-
votnym postihnutim na roky 2014 - 2020, a to najmé v kapitole 4.12., ktorej hlavnym cielom je ,vytvadrat osobdm so zdravot-
nym postihnutim podmienky pre uéast na rovnakom zdklade s ostatnymi na kultirnom Zivote, na rozvoj a vyuZivanie svojho
tvorivého, umeleckého a intelektualneho potencialu nielen na svoj viastny prospech, ale aj na obohatenie celej spolo¢nosti*?).

Pretrvavajldcim problémom je nedostatoény objem a aktudlnost spristupnenych titulov osobam so zdravotnym postihnutim,
a to zvlast v oblasti Studijnej literatlry v dostupnych formatoch ako st napr.: Braillovo pismo, zvukové nahravky, reliéfna gra-
fika, elektronické dokumenty.

Novymi Ulohami, ktoré si kniznice v novej situacii osvojuju, je preto rozvoj knizni¢no-informacnych sluzieb zameranych na roz-
vijanie medialnej, informacnej a digitalnej gramotnosti a umoznovanie pristupu k relevantnym informaciam, vratane digital-
nych. V suvislosti s tymito Ulohami je pozitivnym trendom zlepSenie technického vybavenia kniznic a podpora pristupu
verejnosti k internetu. Prezentacia kniznic prostrednictvom webovych sidiel a online katalégov na internete sa stali beZznou su-
¢astou ponuky sluZieb kniZnic.

Strategicka vizia

Buducnostou kniznic je i nadalej plnit svoje poslanie vo vztahu k verejnosti a poskytovat kvalitné sluzby podporujlce pozna-
nie, vzdeldvanie a kultdru ¢o najsirSiemu okruhu pouzivatelov v inovovanej podobe, ktord bude postavena na ich tradi¢nych
funkciach, ale bude prispésobend zmenenym podmienkam 21. storocia. Aby tieto knizni¢no-informacné sluzby, v konkurencii
inych informaénych platforiem obstali, ich zadkladnym atribitom musi byt pridana hodnota v podobe kvality, ktor( pouzivate-
lia nemozu najst inde a sicasne aj bezbariérova dostupnost. A to vietko nielen v budovach kniznic, ale aj vo virtualnom prie-
store, ktory sa stal primdrnym zdrojom hladania informacii. Digitalizacia sUcasti kultirneho dedi¢stva, vratane pisomného
dedicéstva ¢i knizni¢nych fondov a ich spristupnenie verejnosti spolu s dalsimi kvalitnymi informacnymi zdrojmi bude v tejto
slvislosti hrat prvoradd Glohu. V tejto sdvislosti pred kniznicami stoji dalSia délezita Gloha, a to vyhladavat a spracovavat di-
gitélne objekty, ktoré nemaju ziadnu svoju fyzickl podobu, vznikli uz v digitédlnej podobe. KedZe sa do zna¢nej miery zmenil
spbsob komunikacie, meni sa aj rozsah zdrojov a prave kniznice st tymi, ¢o vedia tieto zdroje kvalitne spracovat a spristup-
nit v jednom prostredi zastreSujlicom tieto rozmanité a heterogénne zdroje. Ked budi volne dostupné informacie roznej kva-
lity konfrontované s poznanim a vedomostami, ktoré si obsiahnuté vo fondoch kniznic, pouzivatelia sa presveddia,
ze hodnoverné a relevantné informdcie treba hladat v prvom rade v knizniciach. Pokial budl tieto informacie zaroven do-
stupné komukolvek, kedykolvek a odkialkolvek bez toho, aby bolo potrebné opustat prostredie, v ktorom pouzivatel informacie
potrebuje, kniznice budl vnimané ako délezitd verejna sluzba vSetkymi klicovymi aktérmi - na jednej strane pouzivatelmi,
ktori sluzby vyuzivaji, na druhej strane zriadovatelmi, ktori ¢innost a rozvoj kniznic financuju.

2 Jednym z najvyznamnejsich partnerov v oblasti plnenia Dohovoru OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim je Slovenska kniz-
nica pre nevidiacich Mateja Hrebendu v Levoci, ktora sa pocas svojho 65-ro¢ného pdsobenia vyprofilovala na dominantnd narodnu
kultdrnu a informacnu institlciu. Poskytuje nielen klasické knizni¢né sluzby, ale predstavuje dolezitd informacnd zékladnu elektro-
nickych informacnych zdrojov pre zdravotne postihnutych na Slovensku (ro¢na produkcia knih v Braillovom pisme je priblizne 110
titulov, vratane ucebnic a pri zvukovych knihach sa ro¢na produkcia pohybuje okolo 150 titulov).
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Posun Casti ¢innosti kniznic do virtualneho sveta musi byt zaroveri sprevadzany zvy$ovanim kvality, ako aj rozsahu poskyto-
vanych sluzieb. Tie musia zasa vychadzat z potrieb a ofakavani pouzivatelov, z fungovania obsluznych miest, ktoré sa po-
skytuju v ich fyzickych priestoroch. Zamestnanci kniznic musia byt kvalifikovanymi a motivovanymi odbornikmi, ktorych
vedomosti a schopnost poméct a poradit ¢i sprostredkovat pozadované informacie budld pre pouZivatela dévodom na pravi-
delné vyuzivania sluzieb kniznice a jej pripadnd navstevu. Knihovnici a informaéni odbornici sa postupne menia na osobnych
znalostnych poradcov, ktori musia vediet reagovat na konkrétne otazky a potreby pouzivatelov, a tym sa menia aj poziadavky
na ich znalosti, vedomosti a praktické zru¢nosti.

Bez ohladu na nevyhnutnu transformaciu cinnosti kniznic v oblasti knizni¢no-informacnych sluZieb je vSak stale potrebné, aby
riadne plnili aj dalSiu zo svojich zakladnych funkcii — uchovavanie pisomného dedicstva krajiny bez ohladu na nosic takejto in-
formacie. To vyZaduje na jednej strane revitalizaciu stavebnej a technickej infrastruktlry depozitarov a rozsSirenie ich kapacit
vystavbou novych, modernych priestorov na uchovavanie pisomného dedicstva, na druhej strane implementaciu technologic-
kych rieseni, ktoré umoznia dlhodobé uchovavanie aj tzv. born digital materidlov, ktorych vyznam neustale narasta.

Pre naplnenie strategickej vizie rozvoja knizni¢ného systému SR v rokoch 2015 - 2020 su prioritné tri strategické oblasti:

m formovanie informacnych potrieb, podpora informacnej gramotnosti, riadenie a rozvoj ludskych zdrojov pre trvalu
udrzatelnost a rozvoj ¢innosti kniZnic;

m budovanie, trvalé uchovanie, rozvoj a ochrana knizni¢no-informacnych fondov;

m optimalizacia a rozvoj knizni¢no-informacnych sluzieb a metdd spravy informacii a znalosti.

V rédmci tychto strategickych oblasti si stanovené priority a opatrenia, ktoré maju slGzit na dosiahnutie definovanych cielov.
Vysledkom takéhoto strategického nastavenia ma byt, Ze dobrd kniZnica je cielom kazdého.

Je nutné podotknut, Ze hlavné strategické oblasti boli definované s ohladom na heterogénnost knizni¢ného systému Sloven-
skej republiky, na disponibilné zdroje (a_to bez ohladu Ci materialne, financné?) i ludské), moznosti a pripravenost kniznic
a vymedzené Casové obdobie stratégie. TaZisko implementacie niektorych opatreni a ich vplyv na rozvoj knizni¢no-informac-
nych sluZieb bude zavisiet najmé& od ndrodnej kniZnice, vedeckych kniZnic a akademickych kniZnic a hlavnej osi verejného kni-
hovnictva po Uroven regionov (t. j. regionalnych kniznic). I tak ponechavaju strategické oblasti aj dostato¢ny rozvojovy priestor
na urovni zadefinovanych cielov a opatreni pre ostatné typy kniznic. Bude zéleZat od kaZzdej kniZnice a jej zriadovatela na-
kolko vyuZije stratégiu rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020 (dalej len ,stratégia“) na planovanie vykonov
odbornej c¢innosti a nan nadvazujuce vyhodnocovanie cinnosti kniznic.

STRATEGICKA OBLAST 1:

FORMOVANIE INFORMACNYCH POTRIEB, PODPORA INFURMAQNEJ GRAMOTNOSTI, RIADENIE A ROZVOJ
LUDSKYCH ZDR0OJOV PRE TRVALU UDRZATELNOST A ROZVOJ CINNOSTI KNIZNIC.

Kniznice zabezpecuju vSeobecny pristup obcanov ku kultire, k poznatkom a informdciam v tlacenej i digitdlnej forme, ¢im
vytvaraju podmienky pre celozivotné vzdeldvanie obc¢anov. Podporuju tak individualne, formalne i neformdlne vzdelavanie
pre vSetky vekové kategérie pouzivatelov.

Podielaju sa na vytvarani a posiliiovani Citatelskych navykov u deti a mladeze, rozvijaju Citatel'skd, medialnu a informacnu gra-
motnost, ktorl mozno zjednodu$ene charakterizovat ako schopnost identifikovat, vyhladat, hodnotit a pouZivat informacie.

Podielaju sa tiez na multikultirnej vychove a sprostredkovani informacii verejného sektora pre vSetkych ob¢anov.

Najddlezitej$im predpokladom pre rozvoj sluZieb a zdrojov su kvalifikovani odborni pracovnici, schopni tvorivo riesit problémy
pri zabezpecovani modernizacie a inovacie v knizniciach v SR.

Priority a opatrenia

1.1 Podpora dobudovania kniznic tak, aby mohli v zmysle Koncepcie celozivotného vzdelévania") v SR pri-
merane plnit Glohy centier vzdelavania, s dérazom na informaéna gramotnost.

Ciel
Podporovat rovnost $anci pri plneni zédkladného ludského prava na celoZivotné vzdeldvanie a osobny rozvoj.

Zvy$ovanim informacnej gramotnosti najmé Studentov strednych a vysokych $kdl podporovat zadlenenie mladej generacie
do socidlnych a pracovnych vztahov, vytvarat podmienky na podporu informac¢nej gramotnosti aj dalich skupin obyvatelstva.

Vzdeldvat zamestnancov kniZnic v oblasti informacdnej a digitdlnej gramotnosti.

3 Ministerstvo kultiry SR spracovalo stratégiu aj so zohladnenim Ulohy ¢. C.8. uznesenia vlady SR ¢. 588/2013 k navrhu rozpoctu
verejnej spravy na roky 2014 az 2016 - ...nepredkladat materidly, ktoré zvy$uju vydavky v schvalenom Statnom rozpocte na rok
2014 s rozpoctovymi dosledkami na statny rozpocet alebo na iné rozpocty tvoriace rozpocet verejnej spravy.

4 http://www.minedu.sk/9772-sk/dokumenty-a-predpisy/
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Opatrenia

1.1.1 Vytvarat podmienky na pristup ob&anov k nadobudaniu novych, obnovovaniu a zdokonalovaniu uz ziskanych zruénosti
pri praci s informaciami, ktoré su potrebné na trvalo udrZatelny rozvoj spolocnosti zaloZzenej na vedomostiach.

1.1.2 Aktivne prispievat k zlepSeniu informaénej gramotnosti vietkych vrstiev obyvatelstva trvalou podporou vzdeldvacich ak-
tivit kniznic, vratane podpory vystupov z tychto aktivit.

1.1.3 Podporovat systematické vzdelavanie zamestnancov kniznic pri rozvijani digitdlnej a medialnej gramotnosti a celoZi-
votnom vzdeldvani v oblasti technoldgii zabezpecujucich digitdlne sluzby a lektorov - knihovnikov zabezpecujucich in-
formacné vzdeldvanie, najmé na vysokych Skolach a univerzitach.

1.2 Budovanie kniZznic ako komunitnych, multikultirnych a informacénych centier a miest neformalneho ce-
lozivotného vzdelavania.
Ciel
Podporovat aktivnu Géast kniZnic na regiondlnom rozvoji v oblasti celoZivotného vzdeldvania, umenia, kultlry, cestovného
ruchu a miestnych podnikatelskych aktivit.

Podporovat budovanie a rozvoj kniznic ako multifunkénych a multikultirnych centier, ako informacného zazemia, informacnych
centier a stasti infradtruktiry kreativneho priemyslu a podporovat ich kooperaciu a partnerstvo.

Podporovat transformacie kniZnic na miesta stretdvania sa ludi a ich nazorov.

Opatrenia

1.2.1 Zabezpedit pristup obéanov k informaciam verejného sektora.

1.2.2 Podporovat socidlne funkcie a sluzby verejnych kniznic, vytvarat a poskytovat v nich kultirne/komunitné priestory
v ramci neformalneho stretavania sa obcanov, obdianskych zdruzeni, poradenskych centier a pod. a podporovat ich ak-
tivity.

1.2.3 Vytvéarat podmienky na roz$irovanie partnerstiev medzi kniZznicami, kultdrnymi, zdujmovymi a vzdeldvacimi ustano-
viziiami, skolskymi zariadeniami, klubmi, obc¢ianskymi zdruzeniami, neziskovymi organizaciami, podnikmi, vyskum-
nymi Ustavmi, osvetovymi strediskami a zariadeniami, ako sucasti celozivotného vzdelavania na miestnej a regionalnej
Urovni a podporovat ich aktivity.

1.2.4 Podporovat rozvoj akademickych kniznic ako informacénych centier akademickej komunity.
1.2.5 Vytvorit vhodné podmienky a podporovat zapajanie dobrovolnikov do sluzieb kniznic.

1.2.6 Podporovat rozvoj $kolskych kniznic ako informadnych a kultirnych centier $kal.
1.3 Podpora a propagacia ¢itania, rozvoja Citatel'skej gramotnosti, aktivit na odstranenie druhotnej negra-
motnosti.
Ciel
Podporou a propagovanim Citania prispiet k odstrédneniu druhotnej negramotnosti a rozvoju Citatelskych navykov.

Cielenymi aktivitami zvySovat zdujem o literatdru a &itanie.

Opatrenia
1.3.1 ZvySovat profesionalitu a atraktivitu podujati na zvy3ovanie &itatelskej gramotnosti zameranych na $irok( verejnost.
1.3.2 Podporovat aktivity rozvijajlce itanie deti a mladeze, napr. ¢itanie s porozumenim.

1.3.3 Podporovat projekty rodinnej &itatelskej gramotnosti a rodinného &itania v rdmci komunitnych aktivit kniZnic.

1.4 Podpora vzdelavania vybranych cielovych skupin (rémskych komunit, dlhodobo nezamestnanych obca-
nov, zien na materskej a rodi¢ovskej dovolenke, ob¢anov so zdravotnym postihnutim, imigrantov, obéa-
nov v postproduktivhom veku a obéanov s nizkym stupriom vzdelania alebo nizkym socialnym statusom)
najma prostrednictvom verejnych kniznic.

Podpora dostupnosti kniZni¢no-informacnych sluZieb pre znevyhodnené skupiny obcanov.

Ciel
Zavéadzat cielené aktivity pre vybrané skupiny pouzivatelov.

Osobitnt pozornost venovat dostupnosti knizni¢no-informaénych sluzieb pre znevyhodnené skupiny obéanov a prispiet tak
k rozvoju kniznic bez bariér.
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Opatrenia

1.4.1 Podporovat tvorbu a transpoziciu tradi¢nych a modernych dokumentov do podoby vhodnej pre obéanov so zrakovym
postihnutim a ob&anov so sluchovym postihnutim a presadzovat dodrZiavanie $tandardov, ktoré zjednoduduju prijima-
nie informacii ob¢anom so zdravotnym postihnutim.

1.4.2 Podporovat zavaddzanie a vyuZivanie technickych a technologickych prostriedkov na spristupnenie informacii znevy-
hodnenym skupinam obcanov.

1.4.3 Podporovat a rozvijat priamu spolupracu kniznic so zdruZeniami zameranymi na znevyhodnené a mensinové skupiny
obc&anov.

1.4.4 Podporovat projekty zamerané na zlep$enie kniZni¢no-informacénych sluZieb a vzdeldvanie znevyhodnenych ob&anov
(najma obcanov so zdravotnym postihnutim, seniorov/seniorky a skupiny obyvatelov patriacich k socialne znevyhod-
nenym spolo¢enstvam).

1.5 Vytvorenie a podpora systému celozivotného vzdelavania informaénych profesionalov a knihovnikov,
skvalitnenie systému riadenia lI'udskych zdrojov.

Ciel
Zabezpedit nadobldanie a rozvoj praktickych skisenosti knizniénych a informaénych zamestnancov na pracoviskach.

Opatrenia

1.5.1 Podporovat akreditované vzdeldvanie zamestnancov kniznic pre vetky kategdrie odbornych zamestnancov, zvIast pre
zamestnancov zabezpecujucich informacné vzdelavanie deti, mladeze a dospelych.

1.5.2 Podporovat systém celoZivotného vzdeldvania knihovnikov a informadnych profesiondlov.

1.5.3 Inovovat katalég pracovnych ¢innosti pre knihovnikov a informaénych $pecialistov, inovovat opisy ¢innosti pre kon-
krétne platové triedy knihovnikov.

1.5.4 Vytvarat podmienky na motivujice odmefovanie odbornych zamestnancov kniZnic s ciefom ich udrZania v profesijnej
oblasti.

1.5.5 Vytvarat podmienky na podporu odbornych aktivit knihovnickych stavovskych a profesijnych organizacii.

STRATEGICKA OBLAST 2:
BUDOVANIE, TRVALE UCHOVANIE, ROZVOJ A OCHRANA KNIZNIENO-INFORMACNYCH FONDOV.

Knizni¢no-informacné fondy predstavuji vyznamnu &ast kultdrneho, intelektudlneho a vedeckého dedi¢stva. Kniznice svoje
knizni¢né fondy systematicky a dlhodobo buduju a profesionalne spravuju tak, aby bezodkladne po nadobudnuti bola kazda
knizni¢na jednotka zaevidovand, odborne spracovana, komplexne ochranena a primerane spristupnena.

Délezitou stcastou komplexnych sluZieb kniznic je aj vyhladavanie, spracovanie a spristupfiovanie dalich informaénych zdro-
jov a prameriov.

Priority a opatrenia

2.1 Budovanie knizni¢no-informacnych fondov a poskytovanie informacii v silade s potrebami obcanov a ce-
lospolo¢enskymi zaujmami.
Ciel
Zabezpedit, systematicky budovat a spristupfiovat kniZniéné fondy a informaéné zdroje pre potreby vedy, vyskumu, vzdela-
vania, inovacii techniky a rozvoja podnikatelského prostredia a na podporu osobného rozvoja a travenia volného casu.

Obohacovat a poskytovat G¢eln a tematicky vy&erpavajlicu ponuku informaénych a kniZni¢nych fondov a operativny pristup
k aktualnym a kvalitnym informéaciam pre Siroky okruh pouzivatelov Sirenych na vsetkych druhoch nosicov.

Optimalizovat systém povinnych vytlackov a aktualizovat platnu legislativu, ktord nerie$i povinné deponovanie dokumentov
v elektronickej forme.

Opatrenia

2.1.1 Zabezpe’it zdroje a podporu akviziénej &innosti kniZnic a posilnit koncepéné budovanie kniZni¢no-informaénych fondov
v sllade so zameranim a Specializaciou kniznic.

2.1.2 Presadzovat nastroje racionalizacie vstupného spracovania dokumentov - Standardizécie, kooperativnej katalogizacie,
budovania subornych kataldgov a databazy autorit.
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2.1.3 Systematicky realizovat zamer koordinovaného postupu v procese akvizicie a spristupfiovania elektronickych infor-
macnych zdrojov a databaz pre potreby vedy, vyskumu, vzdeldvania a podnikatel'ského sektora na celonarodnej Urovni.

2.1.4 Iniciovat novelizciu zdkona o povinnych vytlatkoch s nastavenim parametrov pre funkény vykon uplatnenia zdkona
v praxi, v stlade s Vyhldsenim IFLA o povinnych deponatoch. Podet vytla¢kov stanovit s cielom zabezpedit ich prime-
ranu technologickt dostupnost a dlhodobé uchovavanie pre budlcnost. Zaviest systém povinného vytlacku aj pre diela
vydané iba v elektronickej podobe bez ohladu na format alebo technoldgie. Zvazit institdt kniZnic s pravom na plateny
povinny vytlacok so zlavou.

2.2 Digitalizacia, dlhodoba archivacia a spristupnovanie digitalnych dat a poznatkov kultirneho a vedeckého
dedicéstva.

Ciefl

Prostrednictvom digitalnych kniznic poskytovat priamy pristup k digitdlnym aj nedigitalnym informaénym zdrojom prehladnym
a spolahlivym sp6sobom a prostrednictvom informaénych technoldgii tak prepajat vzdelavanie a kultdru. Digitalizaciou doku-
mentov kultirneho dedi¢stva umoziiovat uchovavanie origindlnych nosicov informdcii a zarover umoznovat efektivne a de-
mokratické spristupnenie tohto obsahu verejnosti v ovela sSirSom meradle.

Vytvorit vhodné podmienky a zabezpedit rozvoj digitédlnych kniZnic a digitdlnych sluZieb v oblasti digitdlnej kultiry, ako aj
tvorbu systémovych nastrojov a zdrojov pre kreativny priemysel.

Rozsirit, skvalitnit a optimalizovat informacéné, komunikadné a technologické kapacity na systematicky zber, spravu, uloZe-
nie a dlhodobu ochranu knizni¢nych, informacnych a znalostnych fondov v digitélnej forme.

Opatrenia

2.2.1 Pripravit koncepciu a metodiku digitalizacie knizniénych fondov vratane spristupfiovania digitadlneho obsahu Sirokému
okruhu pouzivatelov. Pri spristupfiovani digitadlneho obsahu dodrZiavat Standardy stanovené pre informacné systémy
verejnej spravy.

2.2.2 Zapojit kniZnice do jednotnej platformy uchovévania, dlhodobej archivécie a spristupfiovania kultdrneho a intelektudl-
neho dedicstva.

2.2.3 Podporovat partnerstva kniznic a inych kultdrnych institlcii a sikromného sektora s uplatnenim spoloénych Standar-
dov a metodoldgii pre podporu interoperability a zlepSenia moznosti vzajomného prepojenia knizni¢nych fondov, mu-
zealnych objektov a archivnych dokumentov.

2.2.4 Zlepsit podmienky pre digitalizaciu informaénych zdrojov a ich dostupnost, vytvorenim zoznamov osirelych diel, ob-
chodne nedostupnych diel a prechodne alebo trvale nedostupnych diel na kniznom trhu.

2.2.5 Instalovat a prepojit institucionalne repozitare na spristupfiovanie a systematické uchovavanie miestnych vyznamnych
a ucelnych knizni¢nych, informacnych a znalostnych pramenov.

2.2.6 Vybudovat informadny systém na zber, spracovanie a spravu povinného deponatu pévodnych elektronickych publikd-
cii a digitalnych diel a obsahu slovenského webu (www.sk).

2.2.7 Zabezpedit trvalo udrzatelnt prevadzku a rozvoj centra digitalizacie pri Slovenskej narodnej kniZnici v Martine.

2.2.8 Zabezpecit trvalo udrzatelnt prevadzku a rozvoj Centrdlneho datového archivu (CDA) na dlhodobt ochranu kultirneho
dediéstva v digitalnej forme, rozsirit partnersk( institucionalnu siet prispievatelov CDA.

2.3 Odborna ochrana knizniéno-informacénych fondov a zlepsenie ochrany a bezpecnosti budov a priestorov,
v ktorych je uloZeny, uchovavany a spristupnovany knizni¢ny fond. Fyzicka ochrana a trvalé uchovava-
nie historickych knizniénych fondov.

Ciel
Pri vystavbe, rekonstrukcii alebo modernizdcii kniZnic sa zamerat na vytvorenie optimalnych klimatickych, svetelnych a bez-
pec¢nostnych podmienok na ochranu kniZniéného fondu, a tym spomalit alebo zastavit prirodzeny proces degradacie.

Historické knizni¢né zbierky tvoria neoddelitelnt sicast pamati ndroda a predstavuju nevydislitelné kultdrne a historické bo-
hatstvo. Historické knizni¢né dokumenty su nielen vyznamnymi artefaktmi dokumentujlcimi kniznu kultdru jednotlivych his-
torickych obdobi, ale aj vyznamnym zdrojom informacii a Ulohou kniznic je odborné spracovanie, vedecké zhodnotenie,
spristupniovanie a popularizacia pisomného kultirneho dedi¢stva odbornej aj laickej verejnosti.

Opatrenia

2.3.1 Zlepsit stav ochrany a bezpecénosti knizniénych fondov prostrednictvom technického, technologického, elektronického
alebo mechanického vybavenia a zariadenia budov a priestorov.
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2.3.2 Pokradovat v pasportizacii a sprave historickych kniznic, zaviest eviden¢né parametre zabezpecujlice jednoznaénu
identifikaciu dokumentu s cielom zabranit akejkolvek nezelanej manipuldcii s knizni¢cnym fondom (zdmena, odcudze-
nie).

2.3.3 Vytvarat optimalne podmienky na odborné spracovanie, vedecké skimanie, uloZenie, ochranu, digitalizaciu a spri-
stupriovanie historickych knizni¢nych dokumentov, historickych knizni¢nych fondov a knizni¢ného pisomného dedic-
stva.

2.3.4 Zintenzivnit opatrenia aktivnej ochrany zbierok prostrednictvom konzervatorskych a retauratorskych zdsahov v zavi-
slosti na ich hodnote, stave a stupni ohrozenia.

2.3.5 Zabezpedit trvalo udrzateln( prevadzku a rozvoj konzervaéného centra pre potreby ochrany pisomného kultirneho de-
dicstva.

2.3.6 Skvalitnit materidlno-technické vybavenie jestvujlcich depozitdrov najmé Specidlnym GloZznym mobilidrom, klimati-
zacnou, hygienickou, regula¢nou a meracou technikou.

2.3.7 Vypracovat metodiky rieSenia mimoriadnych (krizovych) situdcii v kniZniciach.

STRATEGICKA OBLAST 3:
OPTIMALIZACIA A ROZVOJ KNIZNIENO-INFORMACNYCH SLUZIEB A METOD SPRAVY INFORMACIi A ZNALOSTI.

Sluzby, ktoré kniznice poskytuju svojim pouZzivatelom, garantuju rovnaky pristup k informaciam, podporuju znalostnu spo-
lo¢nost réznymi spdsobmi - od v8eobecného informovania, cez celoZivotné vzdeldvanie a $irenie znalosti, aZ po tvorbu $peci-
fickych informacnych produktov.

Svojou ¢innostou a sluZzbami sa kniznice podielaju na podpore a osobnom rozvoji a umozniuju individudlny pristup k Sirokej
a rozmanitej Skale vedomosti, myslienok a nazorov, prispievaju k rozvoju znalosti a zru¢nosti pouzivatelov. Sluzby kniznic
musia byt vSeobecne dostupné a bez priestorovych, materidlnych a inych obmedzeni a musia zohladfiovat nové vyvinové
trendy.

Nevyhnutnou podmienkou pre fungovanie kniznic a poskytovanie modernych knizni¢no-informacnych sluzieb je zlepsSenie ich
priestorovych a kapacitnych podmienok, s dérazom na kvalitné, moderné a Gcelné interiérové a technologické vybavenie kniz-
nic pre vsetky typy pouzivatelov réznych vekovych kategorii.

Priority a opatrenia
3.1 Podpora rozsirovania ponuky knizni¢no-informacnych sluzieb kniznic od klasickych az po sluzby vyuzi-
vajice najnovsie informacné a komunikacné technologie.
Ciefl

Dosiahnut, aby vSetky kniZnice boli schopné poskytovat hybridné sluzby, klasické i elektronické a zabezpedit maximalny
komfort pre pouzivatelov.

Opatrenia

3.1.1 Vytvorit a spristupnit funkény sibor narodnych autorit a narodny siborny kataldég monografii so sofistikovanym obsa-
hom (napr. obohatit katalégy o obalky a obsahy knih, prepojit zdznamy na externé informadné zdroje) a pokrodilymi
funkciami (napr. najhladanejsie terminy pre vyhladavanie, Statistiky) a dalej rozvijat siborny katalég periodik.

3.1.2 Vytvorit podmienky na podporu poskytovania mobilnych kniZzni¢no-informacnych sluzieb (tzv. kniznic bez stien), napr.
prostrednictvom bibliobusov, donaskovych sluzieb a pod.

3.1.3 Rozvijat elektronické sluzby (napr. existujlcich sluZieb ako Spytajte sa kniZnice, elektronické objedndvanie dokumen-
tov, predlZzovanie vypoZitiek, rezervécia, predregistracia, objedndvanie dokumentov, Ziadost o vypracovanie reserse
a pod.) a podporovat zavddzanie sluZieb, ktoré zvy$uji komfort pre pouZivatela (samoobsluzné vypoZi¢né zariadenia,
navratové automaty a pod.).

3.1.4 Propagovat sluzby kniZnic a informadnych produktov prostrednictvom marketingovej komunikacie a prostrednictvom
socialnych sieti.

3.2 Implementacia nastrojov na virtualne spristupfnovanie knizniénych fondov a poskytovanie personalizo-
vanych sluzieb a podpora virtualnej komunikacie kniznic s pouzivatel'mi.
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Ciefl

Rozsirit, skvalitnit a optimalizovat informaéno-komunikacno-technologické kapacity na virtualne spristupnenie knizni¢nych,
informacénych a znalostnych fondov v digitalnej forme a poskytovanie personalizovanych sluzieb. Dosiahnut optimalnu virtu-
alnu komunikaciu s pouzivatelmi a spristupnit ¢o najviac sluzieb prostrednictvom internetu.

Opatrenia

3.2.1 Inovovat, rozsirit a budovat kniZni¢no-informadné systémy s dérazom na poskytovanie personalizovanych sluZieb, ko-
munikaciu a spristupfiovanie informacnych zdrojov prostrednictvom mobilnych nastrojov a technoldgii.

3.2.2 Vybavit kniZnice informaénymi technoldgiami a zariadeniami na spravu a poskytovanie personalizovanych sluZieb vra-
tane vypoziCiek e-dokumentov, nastrojov na podporu e-learningu a e-publishingu.

3.2.3 Podporovat implementéaciu integrovanych knizniénych systémov poskytujucich jednotné rozhranie k vyhladavaniu
vo viacerych zdrojoch.

3.2.4 Rozvijat interaktivne webové sidla kniznic na baze redakénych systémov, v stlade so Standardami pre informaéné sys-
témy verejnej spravy, implementovat technoldgie na podporu komunikéacie prostrednictvom socidlnych sieti.

3.3 Vytvorenie legislativhych a metodickych podmienok pre poskytovanie kvalitnych a efektivhych
knizni¢no-informacnych sluzieb.

Ciefl

V zdujme skvalitnenia a rozvoja knizni¢no-informacnych sluzieb vyuzivat standardy pre verejné kniznice, pripravit standardy
pre akademické kniznice, pri hodnoteni sluzieb kniznic vyuZivat benchmarking ako ndstroj kvalitného poskytovania knizni¢-
nych a informacnych sluzieb a na optimalne vyuZzivanie verejnych zdrojov.

Prostrednictvom aktivit a odporadani usmerfiovat knizniény systém pri rieeni aktudlnych problémov pri poskytovani kniz-
ni¢no-informacnych sluzieb.

Opatrenia

3.3.1 Sledovat vyvojové trendy v oblasti kniZzni¢no-informadnych procesov (katalogizaéné pravidld, archivéciu a pod.) a pri-
pravovat potrebné metodické materidly, $tandardy a interpretécie pre ich implementaciu v slovenskych podmienkach.

3.3.2 Dosledne uplatfiovat schvélené narodné standardy v ¢innosti kniznic a vypracovat Standardy pre dalSie typy kniznic.

3.3.3 Spracovat pravne postupy kniznic slvisiace s poskytovanim knizni¢no-informaénych sluZieb (vymdahanie nedobytnych
vypozitiek, riedenie situdcii s neprispdsobivymi pouZivatelmi a pod.) a poskytovat metodické usmernenia kniZniciam
v tejto oblasti.

3.3.4 Legislativne upravit pozi¢iavanie dokumentov na inych ako printovych nosi¢och.

3.3.5 Prostrednictvom moderného pravneho ramca zabezpedit pouzivatefom kniznic pravo na e-¢itanie a legélne pozi¢iava-
nie e-dokumentov, rozvijat inovativne a atraktivne knizni¢no-informacné sluzby.

3.4 Rozsirenie, skvalitnenie a optimalizacia stavebno-technickych kapacit na poskytovanie
knizni¢no-informacnych sluzieb a spristupnovanie knizni¢nych fondov.

Ciel

Vytvorit podmienky pre vystavbu novych Gcéelovych budov pre kniZnice a realizovat systematické rekonstrukcie budov kniZnic
v stlade s medzinarodnymi $tandardmi, aby mohli poskytovat kvalitné sluzby ob&anom SR, podporovat kreativny priemysel,
rozvoj cestovného ruchu v regiénoch Slovenska a ako stadnky kultiry a vzdelanosti plnohodnotne slGZit na Grovni vyspelych
Statov Eurdpy.

Opatrenia

3.4.1 Podporovat vystavbu novych modernych Ucelovych budov kniZnic, systematicky rekonstruovat budovy a priestory
kniznic s dérazom na debarierizaciu a modernizaciu interiérového a technologického vybavenia, s ohladom na skvalit-
nenie a rozsirenie moznosti poskytovania knizni¢no-informacnych sluzieb.

3.4.2 Rozsirovat priestorové kapacity na uloZenie knizni¢nych fondov s vyhladom na dvadsat a viac rokov. Budovat spolo¢né
depozitare pre viac kniznic, zvy$ovat Uroveri profesionalizacie vykonov pri odbornom uloZeni knizniénych fondov a ra-
cionalizovat ich prevadzku.

eors 1Nz




HLAVNE CLANKY

Zaver

Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky kompetencne urCené za Ustredny organ Statnej spravy pre kultirne dedicstvo a kni-
hovnictvo bude Glohy naplfiania stratégie koordinovat. Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky je hlavhym gestorom
a garantom naplhania vSetkych strategickych oblasti, priorit a opatreni stratégie.

Prostrednictvom kniznic v zriadovatelskej p6sobnosti Ministerstvo kulttry Slovenskej republiky méZe saturovat plnenie vy-
branych opatreni a ciefov s dosahom a s pozitivnym vplyvom na cely knizni¢ny systém Slovenskej republiky.

Pre organy Uzemnej samosprdvy a iné pravnické osoby ako zriadovatelov kniZznic umozni implementacia stratégie planovat
a podporovat odborné ¢innosti kniZnic v ich pdsobnosti v stlade so strednodobym vlddnym strategickym nastavenim rozvoja
knizni¢ného systému, a tym eliminovat solitérne a nekoordinované vystupy a zastavit tak pripadnd stagnaciu kniznic.

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky na realizaciu stratégie:

Obnovi a bude finanéne napinat osobitny prvok programovej $trukttry rozpoctovej kapitoly ministerstva kulttry uréeny na kry-
tie nadkladov spojenych s plnenim jednotlivych strategickych oblasti a opatreni.

Priority podpory dotacného systému ministerstva kultiry prispésobi potrebam plnenia stratégie rozvoja slovenského knihov-
nictva na roky 2015 - 2020.

V rdmci disponibilnych finanénych prostriedkov bude navySovat finanéné prostriedky najmé v programe 2 Kultlrne aktivity
v oblasti paméatovych indtitlcii, v podprogramoch 2.1 KniZnice a knizni¢nd &innost, 2.3 Ochrana kultirneho dediéstva,
2.5 Akvizicia kniznic.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ako Ustredny organ statnej spravy, ktory je zriadovate-
fom dvoch Specializovanych vedeckych kniznic (Centra vedecko-technickych informécii Slovenskej republiky a Slovenskej pe-
dagogickej kniznice, ktoré si ddlezitou sicastou Knizniéného systému Slovenskej republiky, budd sa spolupodielat na naplfiani
stratégie. Ako rezort, ktory aj v minulosti nastavil a mad moznost aj v budlcnosti nastavit pripadnd podporu na nimi vybrané
oblasti, priority a opatrenia stratégie, a to formou vyzvy na podavanie Ziadosti o financovanie rozvojovych projektov, ma byt
zaroven sucinny pri realizacii tychto opatreni strategickych oblasti:
Strategicka oblast 1: 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3,

1.2.1, 1.2.3, 1.2.4, 1.2.6,

1.3.2, 1.3.3,

1.4.2, 1.4.3, 1.4.4,

1.5.1, 1.5.2, 1.5.4,

Strategicka oblast 2: 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3,
2.2.3, 2.2.5,
2.3.1, 2.3.6,

Strategickd oblast 3: 3.1.3, 3.1.4,
3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4,
3.4.1, 3.4.2.

Zdroj: Strategické materialy Ministerstva kultiry SR

http://www.rokovania.sk/File.aspx/ViewDocumentHtml/Mater-Dokum-169279?prefixFile=m

PhDr. Daniela Gondova

(Univerzita Komenského v Bratislave, Akademicka kniZnica)
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Knihovni legislativa v Ceské republice

Zdenék MATUSIK

Zdenek.Matusik@nkp.cz

Stat’ podava prehled legislativnich aktivit knihovnické obce v Ceské republice, ze]mena N&rodni knihovny CR
a Svazu knihovnikd a informaénich pracovnikii CR, a to ve vztahu ke specifickému pravnimu rémci éinnosti kni-
hoven. V tomto smyslu jde o knihovni zakon, autorsky zakon a zakony vztahujici se k povinnému ukladani na-
rodni publikacni produkce (zejména k ,, povinnym vytiskiim”). Vedle strucné rekapitulace vzniku stavajicich
predpisii se uvadéji problémy jejich aktualniho rozvoje.

Knihovny, jako kazda spolecenska instituce, ale i soukroma osoba, plsobi v priseéniku celé fady zakond, v uceleném ramci
vytvafeném celym pravnim Fadem statu. Pravni pfedpisy ¢innost knihoven ovliviuji & uréuji pfevazné nespecificky, at jiz jako
kazdou jinou pravnickou osobu, nebo ponékud specifictéji, jako — nejcastéji — verejnou instituci, diferencované podle jeji kon-
krétni organizacni formy.

Tato stat se ovsem zabyva takovymi legislativhimi normami, jeZ se tykaji ¢innosti knihoven specificky — praveé jako knihoven,
a to v podstatné mire. Jde o nasledujici pravni predpisy:

m  knihovni zdkon
m  autorsky zakon

m  zakony upravujici povinné odevzdavani narodni publikacni produkce

Knihovni zakon

Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani verfejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni
zakon), byI prlJat v roce 2001 po nékolikaletych diskusich a pfipravach, a to zvlasté s ohledem na zajisténi pravniho zakladu
pro vznik, pravni postaveni i pusobem knihoven v Ceské republice v podminkach spravni reformy vstupujici v platnost
k1. Iednu 2002. Jakkoli by to byvalo bylo Zadouci (a bylo knihovniky i pfedpokladano), neobsahuje Zadné ustanoveni o spo-
leCenském poslani knihoven jako zafizeni verejné sluzby.

Poslani knihoven poskytujicich vefejné knihovnické a informacni sluzby bylo ovdem vyjadieno v divodové zpravé k viadnimu
navrhu zdkona!, a to odvolanim na strategicky dokument ,statni informacni politika” z roku 1999 obsahujici cile a priority pfi
utvareni informacni spolec¢nosti. ,,Cilem statni informacni politiky v oblasti vefejnych informacnich sluzeb je vytvofit optimalni
systém poskytovani informaci obéantim a pravnickym subjektlm s vyuzivanim modernich informacnich a komunikaénich tech-
nologii a s dostupnosti nezavislou na socidlnim postaveni subjektu. Jde tedy o zajisténi bezbariérového pristupu k informacim
a moznosti jejich demokratického vyuzivani v zadjmu obcand jako producentd a piijemcl informaci v procesu vychovy, vzdé-
lavani, vytvareni a uzivani kulturnich a uméleckych hodnot, vyzkumu a vyvoje i prace a produkce uzitnych hodnot a statk{."

PFijeti knihovniho zakona se uvadélo do souvislosti se dvéma z program& schvaleného Aké&niho plénu realizace statni informaéni
politiky, a sice pred plldruhym desetiletim velmi aktualniho Gkolu dosaZeni informaéni gramotnosti véech ob&and a také pro-
gramu Verejné informacni sluzby knihoven. Tento druhy program inovace verejnych informacnich sluzeb na bazi informacnich
technologii, znamy pod zkratkou VISK, trva dosud. Za tfinact let jeho trvani, vCetné tohoto roku 2015, se na projekty v ramci
9 podprogrami vynaloZi ze statniho rozpoctu cestou grantl Ministerstva kultury celkem 754 miliény K& (tj. ptiblizn& 27,5 mil.
EUR pfi kursu 1 EUR = 27,5 K¢).2

Knihovni z&dkon vymezil z&kladni stavebni prvky knihovni soustavy v Ceské republice a jejich funkéni vazby.

Mame za to, Zze na tomto misté neni tfeba rozebirat véechny aspekty knihovniho zékona Ceské republiky. Vedle toho, ze zde
uvedeme zakladm funkcnl vazby, bude vhodne poukézat na nékteré problémy, jez doprovazely vznik a Casto stale jesté do-

1. Knihovna je vymezena jako ,zafizeni, v némz jsou zplsobem zarucujicim rovny pfistup véem bez rozdilu poskyto-
vany verejné knihovnické a informacni sluzby vymezené timto zakonem, a které je zapsano v evidenci knihoven®.

2. Kazda knihovna je povinna poskytovat vymezeny okruh sluzeb, z toho jistou ¢ast z nich bezplatné.

1 Snémovni tisk 782/0. VlIadni navrh zdkona o vefejnych knihovnach. Poslanecka snémovna, 3.
volebni obdobi, 1998 - 2002. Dostupné z URL: <http://www.psp. cz/sqw/text/tiskt sqw?o=3&ct=782&ct1 =0>. [cit. 2015-02-17]

o programu VISK jsou k dispozici na webu Narodni knihovny CR - dostupny z URL: <http: //VISk nkp.cz/> [C|t 2015-02-17]
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3. Knihovna m{ze poskytovat i dal$i sluzby, za které midze - stejné jako za povinné poskytované sluzby, na nichz ne-
véazne podminka bezplatnosti - zadat Uhradu skute¢né vynalozenych nékladd.

4. Knihovna m{ze pozadovat Ghradu administrativnich nakladd na evidenci uZivatele (redlné se jedné o registraéni po-
platek).

5. Knihovna je povinna trvale uchovavat historicky fond a konzervaéni fond (vznikly na zékladé zdkonnych ustanoveni
o povinném vytisku), pokud je vlastni.

6. Systém knihoven v CR tvofi
m  knihovny zfizené Ministerstvem kultury?,
m  krajské knihovny, zfizené pfisluSnym organem kraje,

m  zakladni knihovny, (typicky - byt ne vyluéné - zfizené pfislusnym orgdnem obce, tedy ,vefejné knihovny”, jak
se chapou ve svété),

B specializované knihovny.

Vztahy mezi témito knihovnami nejsou vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Zfizovatelem zakladni ¢i specializované
knihovny mize byt v zasad& i soukromy subjekt.

7. Narodni knihovna je centrem systému knihoven. V systému knihoven vykonava koordinacni, odborné, informacni,
vzdélavaci, analytické, vyzkumné, standardizac¢ni, metodické a poradenské Cinnosti.

8. Krajské knihovny vykonavaji obdobné cCinnosti ve vztahu ke knihovnam ve svém kraji, zpracovavaji regionalni infor-
macni zdroje a spolupracuji s Narodni knihovnou. Systém podpory vefejnym knihovnam se nazyva regionalnimi funk-
cemi, krajské knihovny je vykonavaji ¢astecné prostiednictvim dalSich, méstskych knihoven, na smluvnim zakladé.

9. Specializované knihovny ptsobi obdobné v rdmci jednotlivych obord.

10. Cinnosti zaméfené na zpracovani narodni bibliografie, souborného katalogu a poskytovéni meziknihovnich sluzeb
jsou predmétem koordinace mezi Narodni knihovnou, krajskymi knihovnami a (velkymi) specializovanymi oboro-
vymi knihovnami.

11. Pojeti knihovniho zakona nevylucovalo existenci knihovny mimo uvedeny systém, tedy bez evidence na Ministerstvu
kultury. Av$ak pouze na knihovny systému se vztahuje ustanoveni § 15 o podpore knihoven (tj. poskytovani grantd),
stejné jako ustanoveni § 9 odst. 2 pism. f) o zastupovani knihoven systému vici kolektivnimu spravci ve vécech uZiti
predmétd ochrany autorského prava (tj. platnost licen¢nich ujednani).

12. Jako konzultativni organ Ministerstva kultury, zejména pro zaleZitosti stanoveni prioritnich oblasti pro poskytovani do-
taci, byla zfizena Ustredni knihovnicka rada.

Podoba knihovniho zakona. Nékteré jeho zakladni pojmy a instituty

Nutno uvést, Ze podoba plvodniho navrhu knihovniho zakona ptedloZeného - rovnéz knihovnické obci - k pFipoml’nkovému
fizeni ve vrcholném lété roku 2000 mnohé prekvapila: text se profesné knihovnickymi problemy zabyval velmi omezené. Cinil
tak jen ve vztahu ke spravé fondd - &msz je vyjlmal s pusobnost| obecnych pravnich predpisl o spravé ma]etku Radil se tak
(i svou strucnosti) k tém legislativnim normam upravujicim specificky zalezitosti knihoven, jez jsou typické spiSe pro sever-
ské a zépadoevropské zemé. Z (knihovné) politického hlediska predevsim vpredvecer spravni reformy zakotvil legislativni za-
kladnu pro zfizovani a provozovani vefejnych knihoven v obcich - ackoli na druhé strang, oproti prvnimu knihovnickému
zékonu z roku 19194, povinnost zfidit knihovnu v obci neukladal. I za téchto okolnosti véak v Ceské republice husta sit kni-
hoven pretrvala a pretrvava (v roce 2013 se jejich pocet stéle jesté blizil k 5400, a to pfi existenci asi 6000 obci).

Nejvétsi otaznik ovsem vyvolalo pouziti pojmu ,vefejna knihovna” jako obecného pojmenovani zafizeni poskytujiciho verejné
knihovnické a informacni sluzby. Vzhledem k tomu, Ze pojem ,vefejna knihovna” (jako ekvivalent anglického pojmu ,public
library”) vztazeny ke véem druh@m knihoven by byl matoucis, a to zejména i ve vztahu k dokumentdm Evropské unie, toto
reSeni se v kone¢ném znéni zakona neuplatnilo.

Velkou diskusi rovnéz vyvolala formulace jednoho ze zakladnich ustanoveni zdkona - o poskytovani vefejnych a informacnich
sluzeb ,zplsobem zaruéujicim rovny pristup véem bez rozdilu”. Vyhrady upozorfiovaly zejména na to, ze dodrzet diisledné toto
ustanoveni v podminkach, kdy knihovna je soucasti instituce (Skoly, Ustavu), neni realné. Podnéty ve smyslu diferencovaného
vztazeni této vyznamné zasady (praveé jen ve vztahu k vefejnym knihovnam ve vlastnim smyslu) se do konecného textu
normy nedostaly, v divodové zpravé byla uvedena moznost diferencovat sluzby uzivateldm podle jejich vztahu k instituci.

Pozornost vzbudil pozadavek, aby kazda knihovna zajistila pro své uzivatele pfistup k internetu. Problém se nespatfoval v po-
zadavku samotném, jako v moznosti knihoven v malych obcich tento pozadavek realizovat. Proto bylo do zakona zaclenéno

3 Néarodni knihovna Ceské republiky v Praze, Knihovna a tiskdrna pro nevidomé K. E. Macana, Moravska zemska knihovna v Brné
(ta rovnéz pini funkce krajské knihovny).

4 Zakon o verejnych knihovnach obecnich ¢. 430/1919 Sb.

5 Budiz ovéem poznamenano, ze dosud neni zkrat, kdy pracovnice knihovny pouzije ve vztahu ke své instituci misto pojmu ,(spe-
cializovana) knihovna pfistupna verejnosti” vyraz ,verejna knihovna”, ni¢im neobvyklym.
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prechodné ustanoveni, stanovujici IhGtu spinéni tohoto kritéria do konce roku 2006.5 I v soudasnosti trvé napéti mezi tradici
udrZovat takfka v kazdé malé obci mistnost s pocetné omezenou sbirkou knih (byt obméfovanou v ramci regionalnich funkci)
na strané jedné a na strané druhé moznostmi obce provozovat takové zafizeni s pfimérenym rozsahem oteviraci doby a s pfis-
tupem do internetu, aby tato sluzba byla smysluplna i v soucasnosti. Nutno ovSem poznamenat, ze v fadé i malych obci je
toto napéti fedeno pozitivné a diky pfistupu vedeni obce i ob&tavosti mistnich knihovnic a knihovnik{ - vykonavajicich svou
¢innost Casto na dobrovolném zdkladé - je poskytovéni verfejnych knihovnickych a informacnich sluzeb zajiSténo na velmi
dobré, soudobé Urovni. Mnohé z nich jsou pak nominovany k vyhodnoceni v rdmci ceny Knihovna roku, udélované Minister-
stvem kultury u pfilezitosti Tydne knihoven na pocatku fijna.”

S problematikou pripojeni do internetu se poji problém, jenz nebyl diskutovan (podobné jako Uhrada meziknihovnich vypQjé-
nich sluzeb - viz dale) v pfipominkovém Fizeni, ale o to vice nabyl na vyznamu v pribé&hu uplatfiovani zakona, a to poplatky
za pristup do internetu. A¢koli zakon jasné stanovoval, Ze ,zprostfedkovani informaci z vné&jsich informacnich zdrojd, zejména
informaci ze statni spravy a samospravy" a ,umoznéni pristupu k informacim na internetu, ke kterym ma knihovna bezplatny
pristup” nalezeji ke sluzbam poskytovanym bezplatn&, mnohé knihovny za tyto sluzby poplatky vybiraly, zpravidla s oddvod-
nénim, Ze uZivatelé spide pristupuji k riznym sluzbam, jeZ nejsou informaéni povahy. Jakkoli o$idnost takové argumentace®
je zfejma, uplatiiovala se v praxi nejedné knihovny po fadu let.

Podobné se v piipominkovém Fizeni nikterak netematizovala otdzka Ghrady naklad za dopravu dokumentu v rémci vnit-
rostatnich meziknihovnich vyp@j¢nich sluZeb. V tomto piipadé dokonce praxe predkladani postovného k Ghradé uzivateli stale
trva, i kdyz na absenci pravniho dtvodu pro takovy postup bylo opakované poukazano.® Nejnovéji se timto problémem za-
Cala zabyvat Ustfedni knihovnicka rada a v ramci Ukolu Optimalizace systému MVS ulozila zpracovat navrh zasadniho fe-
Seni problému.

Otazky mozného rozvoje knihovniho zakona

V dané chvili je zcela urcité na pofadu dne novelizace knihovniho zakona v souvislosti s legislativni Upravou e-depozitu, tj. trva-
Iého uchovavani narodni digitalni produkce, konkrétné ¢asti tykajici se vytvoreni a fungovani archivu webu. O tom bude vice
uvedeno v dalsi ¢asti této stati.

V situaci, kdy se bude knihovni zakon otevirat, se nabizeji k ivaze drobna doplnéni, jeZ by podeptela rezim plisobeni knihoven.

Vyhodnym by bylo, pokud by zékon uvadél rozsah osobnich tdajl, jeZ je knihovna od uZivatele - fyzické osoby opravnéna
vyzadovat pfi poskytovani sluzeb, piipadné zplisob dolozeni takovych tdajd.

Lze si rovnéz predstavit, jak je tomu napi. v § 21 danského zékona o knihovnich sluzbach'?, zakotveni poplatk{ z prodleni,
které by jinak za souc¢asnych podminek mohl nékdo interpretovat jako svym zplsobem zpoplatn&ni vypGjénich sluzeb.

Narodni knihovna CR by mohla ziskat opravnéni zhotovit ze svého konzervaéniho fondu ovéfenou kopii, obdobné jako je tomu
u narodni knihovny Madarské republiky.!!

Vzhledem k tomu, Ze predmét jednani Narodni knihovny CR s kolektivnimi spravci jiz presahuje v zakoné pfili§ restriktivné
vyjadreny ramec -“zastupuje knihovny systému knihoven pfi jednani s kolektivnimi spravci autorskych prav ve véci Uhrady
odmén za uziti predmétl ochrany...”, odpovidajici ustanoveni by si zaslouZilo v tomto smyslu upfesnéni. Pro pFipady, kdy by
zakonny ramec neumozioval kolektivnimu spravci zprostfedkovat dohodu s nositelem prav (napf. o elektronickém pUjéovani
e-knih nové produkce), bylo by vhodné doplnit opravnéni pro Narodni knihovnu CR uzavfit s nositelem prav pfislusnou do-
hodu ve prospéch knihoven systému knihoven.

6 Pozdé&jsi novelou byla tato Ih{ta jesté o rok prodlouZena. V roce 2004 tehdy (docasné) existujici Ministerstvo informatiky zalo-
Zilo Projekt internetizace knihoven (znamy pod zkratkou PIK), ktery v rliznych proménach (po zrudeni uvedeného, bylo nosite-
lem Ministerstvo vnitra Ceské republiky a v zavéru Ministerstvo kultury) zajistoval na zdkladé financovani ze statniho rozpoctu
az do zacatku roku 2012 pristup do internetu az pro 3224 knihovny, vétSinou v malych obcich. Za soucasného stavu Siroko-
pasmového pripojeni a vysokého stupné teritorialniho pokryti si patrné jiz ne kazdy vybavi, co tento projekt knihovham v men-
Sich obcich ve své dobé prinesl.

7V kategorii ,zakladni knihovna” této ceny jsou knihovny zpravidla nominovany v navaznosti na soutéz Vesnice roku, vyhlaso-
vanou Ministerstvem pro mistni rozvoj jako souéast Programu obnovy venkova a hodnoceny porotou Ministerstva kultury.

Smyslem ocenéni je vyjadreni vefejného uznani knihovnam, jejich pracovnikdm i obcim za Usili o rozvoj knihovnickych sluzeb
a Ctenarstvi. Kritéria pro hodnoceni postihuji $ifi a rozmanitost prace knihoven i existenci nutnych zakladnich podminek vytva-
fenych samospravou. Souté? je jednim z podnétd pro preménu knihoven predev&im v malych méstech a obcich na moderni cen-
tra kulturniho a spoleCenského zivota a zvySeni jejich prestize. DalsSi informace o této cené jsou pfistupné z URL:
<http://wwwold.nkp.cz/o_knihovnach/KnRoku/2014/charakteristika.htm> [cit. 2015-02-17]

8 Takové, ale i jiné - napr. ze poplatek je prispévkem na amortizaci vybaveni slouziciho k poskytovani této sluzby.

9 Viz napf. MATUSIK, Zdenék. K platbdm v rdmci meziknihovnich vypdjénich sluzeb. Ikaros [online]. 2010, roénik 14, &islo 11 [cit.
2015-02-16]. urn:nbn:cz:ik-13546. ISSN 1212-5075. Dostupné z: http://ikaros.cz/node/13546

10 | ov om biblioteksvirksomhed, jf. lovbekendtggrelse nr. 914 af 20. august 2008, med de aendringer, der fglger af § 19 i lov nr.
1336 af 19. december 2008 og § 17 i lov nr. 1531 af 21. december 2010.

11 Viz zdkon o muzejnich institucich, o sluzbach verejnych knihoven a o osvété [1997. évi CXL. térvény a muzealis intézménye-
krél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmdvel6désrdl, § 61, 4, j)].
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Autorsky zakon

Svaz knihovnik{ a informaénich pracovnikd CR (SKIP) a po pfijeti knihovniho zékona také Narodni knihovna CR se dlouhodobé
otdzkami autorskopravniho rémce plsobeni knihoven zaby'/vajl' a Ucastni se Iegislativnl'ho procesu, a to jak v rdmci pracovnl'ch
skupin Ministerstva kultury pfipravujicich ,uzsi”, vécny ramec!? legislativni Upravy, tak v rdmci pfipominkového Fizeni.

Bylo tomu tak zejména pfi pfipravé zasadni novely autorského zdkona ¢. 121/2000 Sb. z roku 2006, jejimz prostrednictvim
byla dovrsena implementace evropské smérnice 2001/29/ES, o harmonizaci urcitych aspektd autorského prava a prav s nim
souvisejicich v informacni spole¢nosti, do pravniho rédu Ceské republiky.*3

Z hlediska knihoven bylo klicové ustanoveni nové formulovaného § 37, nazvaného ,Knihovni licence", vztahujici se ovsem
i na dalsi pamétové instituce a $kolska zafizeni. Zejména odstavec 1 tohoto paragrafu ve znaéném rozsahu uplatnil $kalu mo-
znych vyjimek a omezeni prava autorského (a zprostfedkované i prav s nim souvisejicich), jak je - pravé ovsem jen jako fa-
kultativni - uvedena smérnice obsahuje. Nejzretelné&ji to vystupuje ve vztahu k ustanoveni o tzv. terminalovém zpfistupriovani
predmétd ochrany, jez knihovny ze svych fond@ digitalizuji. Pojeti uplatnéné v autorském z&koné, jeZ se oproti jinym vyzna-
Cuje i vyslovnym zakotvenim moznosti poskytnout uZivateli papirovou kopii zpfistupriovaného dila, bylo potvrzeno také roz-
sudkem Soudniho dvora Evropské unie ve véci TU Darmstadt v. Ulmer z 11. zafi 2014.*

Byla pfijata i ustanoveni umozniujici kolektivnimu spravci uzaviit s Narodni knihovnou CR (pravé v jejim zmocnéni dle kni-
hovniho zékona) smlouvu o rozsifené kolektivni licenci na elektronické dodavani dokument(is a vefejna &ten.

Jiz nedlouho po pfijeti uvedené novely se ukazalo, Ze v podminkach bouflivé se rozvijejici sféry ,digitalniho obsahu”!® se oce-
kavani verejnosti, ale i vztahy pfi poskytovani sluzeb zaloZzenych na obsahu méni tak, Ze je zadouci je legislativné upravit
novym zplsobem. Komunikace v tomto ohledu mezi zainteresovanymi stranami — Ministerstvem kultury, kolektivnimi spravci,
poskytovateli vefejnych komunikaénich sluzeb i vefejnymi vysilateli, organizacemi autorl a producentl a v neposledni fadé
i zdstupcl pamétovych instituci - probihd jiz od roku 2010. V rdmci intenzivnich pFiprav novely probihalo v pribé&hu prvniho
pololeti 2012 jednani mezi Svazem ceskych knihkupcl a nakladateld, kolektivnimi spravci a zastupci Narodni knihovny CR
a SKIP (a v nékterych fazich i za piitomnosti zastupcl dal$ich pamétovych instituci), z néhoz vzesel spole¢ny navrh na nova
ustanoveni autorského zakona, zejména tykajicich se uziti tzv. dél nedostupnych na trhu.

V té&chto jednanich a jejich vysledcich se odréZel i vyvoj na mezinarodni scéné - Usili o feSeni mnohych nazrélych problémd
na evropské Urovni. K nim patfi zejména problematika digitalniho uziti tzv. osifelych dél, tj. dél, u nichz Ize predpokladat, Ze
jesté trvaji majetkova autorska prava k nim, aniz by byl jejich autor identifikovan, pfipadné aniz by bylo mozné s nim (resp.
se sekundarnim nositelem prav) navazat jednani, jakoz i dél nedostupnych na trhu. Evropska komise prikladala feseni tohoto
problému vysokou prioritu — spatfovala v ném cestu k zajisténi nalezité ,viditelnosti Evropy” v digitalni sféfe v globalnim kon-
textu. V Usili o fedeni se evropska knihovnické obec velmi angaZovala - at cestou predstavitell narodnich a daldich vyznam-
nych knihoven!’, nebo prostfednictvim evropskych knihovnickych organizaci (EBLIDA, LIBER). Knihovnici pfedpokladali, Ze
osifela dila by mohla byt hromadné digitalizovana zejména tehdy, pokud by se dospélo k feSeni zakotvujicimu ve prospéch
uziti pamétovymi institucemi vedle disledného vyhledavani jistou pevnou &asovou hranici vydani dila, za niz by ovéFeni au-
tora probé&hlo jiZ jen v zdkladnim rozsahu. V pribéhu Fady let, kterd ub&hla od poc¢atk{ t&chto praci do pfijeti, v Hjnu 2012,
smérnice 2012/28/EU, o nékterych povolenych zplsobech uziti osifelych dé&l, se tento predpoklad nematerializoval.

Smérnice o osifelych dilech byla implementovana do prava CR novelou autorského zakona ¢&. 228/2014 Sb., kterd vstoupila
v platnost poc¢atkem listopadu 2014. Pfijatad Uprava sice sté&zi mdze sehrat tlohu v projektech hromadné digitalizace, mize
vSak byt uzZitecna pfi tematicky vyprofilovanych projektech. Jeji slabinou je, Ze se netyka uziti samostatnych zobrazeni, zej-

12 T¥eba mit na paméti, Ze autorsky zakon je soudasti pravniho Fadu Ceské republiky, s nimZ musi byt konzistentni, a Ze ve svych
ustanovenich musi respektovat celou fadu mezinarodnépravnich zavazkd statu, z nichZ tak ¢asto v novéjéi dobé uvadéné limity
vyplyvajici z préava Evropské unie jsou jen jejich ¢asti.

13 UpIné znéni autorského zakona po uvedené novele bylo vyhladeno v 1été 2006 ve Sbirce zékonl pod ¢ 398/2006 Sb.

14 Toto rozhodnuti bylo o to vyznamnéjsi, ze nedlouho pfedtim byl v rédmci Fizeni v jinych vécech predlozen vlivny pravni
nazor, podle néhoz by se obecna vyjimka pro zhotovovani, resp. poskytovani papirovych kopii tykala pouze kopii z analo-
govych predloh.

15 pfipad sluzby elektronického dodavani dokumentd je v mnohém poucny. V 90. letech se v némecké Jazykove oblasti - a dlky
kolegialité nemeckych knihovnik{ také na Slovensku a v Cesku - tato sluzba rozvinula na zékladé nazoru, zastavaného i né-
meckym nejvySsSim soudem (obdobné situaci ve Spojenych statech), Zze neni rozdil mezi poskytovanim kopii v papirové a elek
tronické podobé, véetné doruceni on-line. Teprve nékolik let po prijeti smérnice 2001/29/ES se prosadila zasada v ni obsazena,
Ze jakékoli dodani obsahu on-line je sluzba a poskytuje se jen na zakladé smluvni licence. Pfechod na smluvni zaklad sice us-
tanovil pro tuto sluzbu nezpochybnitelny pravni zaklad, ale redlné vedl| jednak k jejimu teritoridlnimu omezeni (jen na uzemi CR),
jednak k radikalnimu snizeni poptavky, jakkoli stanovené ceny (a zvlasté ceny v pribé&hu let snizené) jsou ve srovnani s cenami
za tuto sluzbu v zapadni Evropé stdle jesté vyhodné. (Poznamka: ,Rozsifend kolektivni licence” znamena, Ze kolektivni spravce
ji k danému uziti udéluje nejen za nositele prav jim smluvné zastupované, ale i za véechny ostatni; nositel prav ovéem mize
podfFizeni svych prav tomuto rezimu vyloucit.)

16 Tento vyraz pfebiram pfes pochybnou jazykovou kvalitu tohoto kalku anglického ,digital content” (pGvodné snad vyrazu profe-
siondlniho slangu), ovSem tento pojem se jiz pouziva v pravnim fadu CR, zejména v obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb. Jde
ovSsem o uziti obsahu vyjadrené v digitalni formé, za pouziti informacnich a komunikacnich technologii.

17 Clenem Skupiny odbornikd na vysoké urovni pro digitalni knihovny byl rovnés tehdejéi naméstek generélniho Feditele NKCR
Adolf Knoll.
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ména fotografii; naopak se do jejiho textu podafilo zahrnout rovnéz dila nezverejné&nd. Koneckoncl rovnéz pozitivni je, ze ev-
ropskd smérnice oteviela prostor pro pripadné narodni Upravy uziti osifelych dél. Vyuziti této moznosti se predpokladd v ramci
»velké novely” zdkona v nadchdazejicim obdobi. Narodni Uprava dle predpokladu nebude fotografie vylucovat, avSak - na roz-
dil od obecné evropské Upravy uziti osifelych dél - jejich uziti bude muset respektovat teritoridlni omezeni.

Jako nadé&jny se rysuje vyvoj v oblasti uZiti d&l nedostupnych na trhu. Timto problémem se zabyvala jiz Skupina odbornik{
na vysoké urovni pro digitalni knihovny v poloviné prvniho desetileti a ve vyvoji problému sehralo vyznamnou Ulohu Memo-
randum o porozuméni - Klicové zasady digitalizace a zpfistupriovani dél nedostupnych na trhu podepsané zastupci zaintere-
sovanych stran na evropské Urovni za pritomnosti tehdejSiho komisafe M. Barniera dne 20. zari 201118, Legislativni Uprava
uziti dél nedostupnych na trhu byla dosud pfijata ve Francii®® a ve Spolkové republice Némecko?°. V Némecku byly podpisem
ramcové smlouvy mezi zemémi a kolektivnimi spravci o sazbach odmén za uziti ,rozebranych knih” (dél nedostupnych na trhu)
a o nékterych modalitach realizace na prelomu lonského a tohoto roku vytvoreny rozhodujici podminky pro realné naplnéni
zminéné pravni Upravy, pficemz predmétem uziti je zpfFistupfiovani knih vydanych do konce roku 1965 v Némecku prostied-
nictvim portald Némecka digitélni knihovna?! a europeana.eu.

Jak uvedeno vyse, knihovnici v Cesku se s partnery dohodli na ndvrhu zpfistupriovani dél nedostupnych na trhu jiz v roce 2012.
Dohoda zahrnovala i dalsi okruhy uziti dél v knihovnach, zejména sazby odmény za kopirovani na papir, byla kompromisem,
pfi kterém kazda strana néco ziskala a néco musela i s ne praveé lehkym srdcem akceptovat. Nasledné byla vtélena do minis-
terského navrhu novely autorského zékona predloZzeného k meziresortnimu pripominkovému Fizeni na zacatku ledna 2013
(tedy jiz pred vice nez dvéma lety). Novela, bohuzel, legislativnim procesem do konce neprosla, jednak diky radé pripominek,
jednak v dlsledku demise vlady v poloving onoho roku. Koncem roku 2014 byl zéklad dohody z(¢astn&nymi stranami potvrzen.
V souvislosti se zpracovanim dlivodové zpravy navrhu, jakoZ i hodnoceni dopadu regulace (tzv. RIA) se v sou¢asnosti naplno
otevird dalsi okruh problémd, a sice otdzky odmény, kterd bude nositeldim prav za takové uZiti vyplacena. Nejde o problém
jednoduchy, uz proto, Ze vSechny obdobné pfipady v zahranici, at jiz na zakladé licenci smluvnich nebo zékonnych, se tykaji
zpristupnovani dél na volné pristupném internetu.?? Takové zpfistupnovani je ovsem pro partnery knihoven v Ceské republice
neprijatelné: akceptuji pouze zpfistupfiovani v prostorach knihovny, pfipadné jesté na zakladé chranéného vzdaleného pfis-
tupu (tj. pro registrované uZivatele knihovny). Kvalitativni rozdil uziti je ocividny. ZkuSenosti rovnéz ukazuji, Ze uziti limito-
vané pfitomnosti v prostorach knihovny je nasledné i kvantitativné znatné omezené. Na druhou stranu pozitivnim rysem
pfipravované Upravy v Cesku je to, ze ustanoveni o dilech nedostupnych na trhu se budou vztahovat i na periodika starsi
10 let, pokud nebude jejich zptistupriovani nabizet nositel prav. Jde o vyznamny okruh uziti starsich vrstev knihovnich fondd.

Ve smyslu zasady de lege ferenda se jevi byt velmi zadouci vyjit vstfic skutecnosti, ze knihovny jsou zprostredkovatelem
obsahu, jakkoli je autorské pravo chape takrka vyluéné jako uZivatele.?? Tak se setkavaji s jevem, ze autofi a nakladatelé jsou
(a mnohdy zvla&té& vici knihovnam) velmi citlivi na sva prava, ale od knihoven takika jednim dechem pozaduji sluzby, v za-
sadé poskytnuti kopie pro vydani &i zpfistupriovani vefejnosti, bez ohledu na to, Ze autorské pravo to knihovnam ve vztahu
k predmé&tdm s trvajicimi majetkovymi pravy neumozfiuje. Bylo by tedy velmi zadouci, aby knihovny ziskaly - ve smyslu vy-
uziti fakultativni vyjimky obsazené ve €l. 5 odst. 2 pism. c) smérnice 2001/29/ES - opravnéni poskytnout uzivateli kopii dila
i v pfipadech nad ramec soucasné Upravy, pokud uzivatel predlozi licenci od nositele prav (resp. kolektivniho spravce) k uziti
kopie predmétného dila, pfipadné jde-li o uziti vystavenim (v souladu s § 39 autorského zakona).

Deziderata rozvoje autorskopravniho ramce pusobeni knihoven

DigitaIni uZiti podstatnym zplisobem zasdhlo nejen sféru producentskou, ale také uZivatelskou - a s ni také knihovny. Vzdyt
nemald ¢ast ,konzumace obsah(”?* a s ni souvisejici uziti (kopie pro vlastni potfebu fyzické osoby) probiha na zakladé zpro-
stfedkovani sluzbami knihoven: knihovny zavaznym zplsobem spoluvytvareji medialni trh, v podminkach Ceska (a obdobné
i Slovenska) viceméné s omezenim na trh knizni. Knihovny zejména v nejrozvinutéjsich oblastech svéta se musely a museji
vyrovnavat s podstatnymi zménami struktury publika¢ni produkce a také jejich cen. Védecké knihovny se museji s naporem

8 Memorandum of Understanding. Key Principles on the Digitisation and Making Available of Out-of- Commerce Works.
Dostupné z URL: <http://ec.europa.eu/internal_market/copyright/docs/copyright-infso/20110920-mou_en.pdf> [cit. 2015-
02-18]

19 Viz Kodex dusevniho vlastnictvi, ¢ast zakonodarna, ¢ast prvni, kniha prvni, titul III, hlava IV, Zvlastni ustanoveni o digitalnim
uziti rozebranych knih. (Code de la propriété intellectuelle, Partie Iégislative - Premiére partie : La propriété littéraire et artisti-
que - Livre Ier: Le droit d’auteur — Titre III : Exploitation des droits, Chapitre IV: Dispositions particuliéres relatives a I’'exploi-
tation numérique des livres indisponibles).

20 Zakon o uziti osifelych a rozebranych dél a dal$i zmé&né autorského zakona. (Gesetz zur Nutzung verwaister und vergriffener
Werke und einer weiteren Anderung des Urheberrechtsgesetzes. BGBI. 2013/I, Nr. 59.)

21 Deutsche Digitale Bibliothek. Dostupna z URL: <https://www.deutsche-digitale-bibliothek.de/> [cit. 2012-02-18]

22 ]Jde o projekt ,Police knih” norské Nasjonalbiblioteket a kolektivniho spravce Kopinor (Bokhylla.no - dostupny z URL:
<http://www.nb.no/Tilbud/Samlingen/Samlingen/Boeker/Bokhylla.no>), projekt ,Historické noviny” nizozemské Koninklijke
Bibliotheek (Historische kranten - dostupny z URL: http://www.delpher.nl/ni/kranten). [cit. 2015-02-18] Nizozemsky kolek-
tivni spravce Lira en Pictoright poskytuje licence na zpfistupriovani novin na otevieném Internetu kterékoli knihovné. (Zpfis-
tupniovani v prostorach knihovny je bez poplatku.) Jde také o ve stati zminény novy projekt v Némecku.

23 Jedinou vyjimkou je, Ze za uZiti se nepovazuje zpfistupnéni v knihovné na misté samém k seznameni s obsahem a obdobné po-
skytnuti dila v rdmci meziknihovnich vypdjcnich sluzeb.

24 Tento vyraz zde pouZivdm jako pojem vyjadFujici vnimani dél, ptipadné& uméleckych vykonl atd. kone¢nym uZivatelem.
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zmén hromadné vyrovnavat jiz treti desetileti (a mnohé z nich jesté déle), na knihovny verejné zmény vyplyvajici z prechodu
na digitalni obsah doléhaji ve vysoké mire priblizné posledni desetileti. Novou etapu v tomto procesu znamenal masovy na-
stup elektronickych knih.

Na tento vyvoj se knihovnické organizace — narodni, evropské i mezindrodni — snazily reagovat prakticky neprodlené. Nara-
zely vSak na skutecnost, ze producentska strana nebyla k jednani ani ochotna, ale ani pfipravena: vécny vyvoj sam o sobé
pro byl pro ni v podstatnych ohledech nepfedvidatelny. To se odraZelo také do prib&hu konzultaci a jednani o rozvoji prav-
niho ramce tak, aby odpovidal m&nicim se podminkdm. Na mnoha aktivitdch v tomto smyslu se priib&zné& podilela i Evropska
kancelar knihovnickych, informacnich a dokumentacnich sdruzeni (EBLIDA?%), jakoz i Spole¢nost evropskych védeckych kni-
hoven (LIBER?%). Také Mezinarodni federace knihovnickych sdruzeni a instituci (IFLA) se proménami informacniho sektoru za-
byvala z hlediska préava, zprvu stejné tak zvlasté s ohledem na problematiku pro knihovny novou, uzavirani licen¢nich smluv
na pfistup k elektronickym informaénim zdrojdim. Vyvoj viak ved! k pfesunu pfedmétu zajmu na autorské pravo jako takové.
V roce 2011 predlozila IFLA nadvrh mezindrodni smlouvy o vyjimkach a omezenich prava autorského ve prospéch knihoven.
Vzhledem k tomu, *e takovad mezinarodni smlouva je v plsobnosti zejména Mezinarodni organizace dudevniho vlastnictvi
(WIPO) a Ze IFLA jako nevladni organizace nemlze byt predkladatelem materialu, ktery by mohl byt fadnym podkladem pro
jednani, hlavni obsah smlouvy se stal predmétem jednani Stalého vyboru pro autorské pravo a prava pribuzna prostrednic-
tvim navrhl statl Latinské Ameriky a Afriky, které si mnohé z obsahu navrhu osvojily.?” I kdyZ v zékladu navrhu smlouvy spo-
¢ivd mj. pfistup, Ze ,Kniha je jako kniha, af tit&na, nebo elektronicka”, ktery neni cizi ani nakladateldm, jednani o tomto
tématu, intenzivné probihajici od roku 2012, nejen dosud nevedla ke kone¢nému vysledku, ale dostala se do velmi tézké si-
tuace: stanovisko nejrozvinut&jsich zemi (Severni Amerika, EU, Australie) je v Fadé podstatnych moment{ nesouhlasné. Je
nepochybné, ze dosdhnout feseni pfijatelného pro vSechny zuéastnéni je zaleZitosti na léta. VZdyt se i rysuje, ze ratifikaéni
proces Marrakésské smlouvy o usnadnéni pfistupu k vydanym diliim pro osoby nevidomé, zrakové postizené nebo s jinou po-
ruchou éteni?®, podepsané v roce 2013, se oproti plvodnim o&ekavanim protadhne na fadu let.

r . T v v v ’ 3 Vs v z ’ . . z ’ O.v ’ z z T ’
Za dané situace spociva pro soucasnost feSeni otazky zpristupnovani e-knih, zejména tzv. e-vypujcek??, v ziskavani licenci od
. ’ U o o
nositell prav - at nakladatelu, nebo poskytovatelu.

Zakony upravujici povinné odevzdavani narodni publikaéni produkce

Soustavné ukladani nérodni publika¢ni produkce v knihovné na zékladé institutu tzv. povinného vytisku ma v Cesku tradici sa-
hajici do 18. stoleti.?® Proménlivé, ovsem v zasadé uspokojivé Feseni se az do roku 1991 vztahovalo pouze na tiSténou pro-
dukci. Dosud platny zakon ¢. 37/1995 Sb., o neperiodickych publikacich, se vztahuje také na zvukové zdznamy3! a obecné na
dokumenty na pevném nosici bez ohledu na format, tedy napf. i na kompaktni disky.

S nastupem internetu ovéem byla nastolena otazka uchovavani jeho obsahu - zprvu zejména zdroj pristupnych na volném
. r . -0 v v U . v
internetu, posléze i zdroju zpristupnovanych on-line obecné.

Projekt Webarchiv - archiv ¢eského webu byl zahajen v rdmci Narodni knihovny CR jiZ v roce 2000.32 Od podatku fedil obtiz-
nou otazku pravni zékladny pro zpfistupfiovani svého obsahu: autorsky zakon sice umoznoval (a umoziuje) knihovné a dal-
$im pamétovym institucim zhotovit kopii takika jakéhokoli pfedmétu ochrany, ale u kopie zhotovené pro archivni a konzer-

25 Web této organizace uplatriujici od roku 1992 zdjmy knihoven a jejich uZivatell na Grovni Evropskych spoledenstvi, resp. Ev-
ropské unie zejména ve vztahu k legislativé, i kdyz nikoli v omezeni na ni, je dostupny z URL: <http://www.eblida.org/>.

26 LIBER je zkratkou francouzského nazvu organizace - Ligue des bibliothéques européennes de recherche; web organizace je do-
stupny z URL: <http://libereurope.eu/>. V Cesku je jejim ¢lenem zejména Asociace knihoven vysokych Skol.

27 Souvisejici stranky WIPO/SCCR jsou dostupné z URL: <http://www.wipo.int/copyright/en/limitations/> [cit. 2015-02-18] Nej-
novéjsi verze navrhu IFLA smlouvy z Unora 2014 je dostupna z URL: <http://www.ifla.org/node/5858> [cit. 2015-02-18]

28 \/iz informace na webu Ministerstva kultury (a zprostfedkované WIPO) dostupna z URL: <http://www.mkcr.cz/cz/autorske-
pravo/marrakesska-smlouva-o-usnadneni-pristupu-nevidomych-k-autorskopravne-chranenym-dilum-prijata-184177/>[cit.
2015-02-18]

29 DluZno poznamenat, ¥e i kdyZ se vyraz ,e-vypljcka” nejnové&ji vzil, z hlediska prava, autorského a_nepochybné i obanského,
jde o podstatné rozdilné jevy. K této zaleZitosti viz napt. ¢ast Plj¢ovani e-knih s otaznikem in: MATUSIK, Zdenék. Evropska unie
a zména autorského prava: Co z toho vzejde pro knihovny? Ikaros [online]. 2014, ro¢nik 18, Cislo 1 [cit. 2015-02-16].
urn:nbn:cz:ik-14187. ISSN 1212-5075. Dostupné z URL: http://ikaros.cz/node/14187

30 WALLIS, Ladislav Michael. Vyvoj institutu pravo povinného vytisku (1 - 10). Knihovna plus [online]. 2005, ¢. 1 - 2007, ¢.1 -
2.[cit. 2015-02-18]. Dostupné z WWW:
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus51/wallis.htm>, <http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus61/wallis.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus62/wallis3.htm>, <http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus62/wallis4.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus62/wallis5.htm>, <http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus62/wallis6.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus71/wallis7.htm>, <http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus71/wallis8.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus71/wallis9.htm>, <http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus71/wallis10.htm>
ISSN 1801-5948.

3t zakon CNR & 106/1991 Sb., rozéifil povinnost odevzdavat publikace i na zvukové, obrazové a zvukové obrazové dokumenty.
Z plsobnosti téchto zakond jsou vyloudeny poéitacové programy.

32 Web Webarchivu je dostupny z URL: <http://www.webarchiv.cz/>.
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vacni Ucely neresi otdzku zpristupriovani verejnosti. Dle obecné pravni zasady (nékde vyjadfované i explicitné) pak kopii zho-
tovenou opravnéné za jednim ucelem (¢i jejich okruhem) nelze pouzit pro Uclel jiny. Zpracovatelé projektu se tedy museli
vydat cestou ziskavani smluvni licence.

Otdazka spolehlivého legislativniho zakladu pro ¢innost Webarchivu - s ohledem jak na vyvoj v zahranici, tak na postupny roz-
mach publikacni Cinnosti Sifené on-line - ovSem byla stale na pofadu. Pfipravné prace byly zapoCaty v roce 2006, na jafe 2008
predal generalni feditel Narodni knihovny CR navrh ,zakona o povinnych elektronickych publikacich” Ministerstvu kultury.
Tento navrh se predmétem dalsSiho Fizeni nestal. Ministerstvo ovéem v nasledujicim obdobi zadalo k externimu zpracovani tzv.
malou RIA na téma Web-harvesting a povinny vytisk sitovych publikaci. Jeji zpracovatelé ovéem C&erpali v podstatné mife
z podkladd shromazdé&nych za léta plsobeni Webarchivu, zavéreény material ani Fadné nezredigovali, takZe v textu nebylo ani
vzdy radné respektovano autorské pravo.

Po kratké mezihfe spjaté s Pilotnim projektem ,Dobrovolné poskytovani elektronickych publikaci za Gcelem jejich archivace
a zpristupnovani v Narodni knihovné CR” (znamym také jako eDeposit pilot) v letech 2011 — 2012 se prace na legislativnim
zékladu povinného ukladani narodni produkce sitovych elektronickych publikaci rozvijeji od pocatku roku 2013 v rdmci pro-
jektu Sprava elektronickych publikaci v siti knihoven CR .Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni kulturni identity
(NAKI) (DF12P010VV006).3

V jeho rdmci byl zpracovan rozbor pravniho rémce Zivotniho cyklu sifovych elektronickych publikaci v knihovnach v CR, pre-
hled legislativni Gpravy povinného ukladani sitovych elektronickych publikaci (dale jen ,e-depozitu”)** a posléze navrh legis-
lativniho resSeni. I kdyZ byla paralelné zpracovana také verze samostatného zdkona, vedeni Narodni knihovny CR se rozhodlo
predat a Ministerstvo kultury prevzit do dalsiho zpracovani zékladni variantu, spatfovanou z hlediska pribé&hu legislativniho
procesu jako produktivné&jsi, spocivajici v pomé&rné jednoduchém doplinéni tfi zakonl: zakona €. 37/1995 Sb., o neperiodic-
kych publikacich, v platném znéni, zdkona ¢. 46/2000 Sb., tiskového zakona, v platném znéni, a zdkona ¢. 257/2001 Sb.,
o knihovnach a podminkach provozovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovniho zékona), v platném znéni.

Novelizace predpoklada jen minimaini formulacni Upravy a doplnéni. Klicové je rozvinuti pojmu ,povinny vytisk” o vyjadreni
podoby hmotné a ,nehmotné” - ,pofizeny tiskem” versus ,pofizeny elektronicky”. Na zakladé takto ziskanych digitalnich ob-
jektd pofizuje Narodni knihovna CR databdzi, jiz umozni vytéZovat a zuZitkovavat knihovndm, resp. daldim institucim, jeZ
jsou opravnénymi pFijemkynémi povinného vytisku dle stavajicich pravnich predpisl. Novela knihovniho zakona zaklada pravo
Narodni knihovny CR pofidit kopie informaci Sifenych prostfedky informacni spolecnosti, zaradit je do svého fondu a zpfis-
tupfiovat je v postaveni poskytovatele sluzby hostingu verejnosti.

Predmétny navrh zakona mé byt predloZen k projednévani v pribéhu letodniho roku (2015), predpoklada se jeho vstup v plat-
nost k pocatku roku 2016.

Literatura
1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrol, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kzmuvel6désrdl.

BEGER, Gabriele: Einigung (iber neue Urheberrechtsgeblihr. [2000] [cit. 2015-02-27] Dostupné z URL:
http://files.dnb.de/EDBI/deposit.ddb.de/ep/netpub/89/96/96/96 7969689/ _data_stat/www.dbiberlin.de/dbi_pub/einzelth/
rechtpub/bd00_h7a.html

Bundesgerichtshof, BGH, Urteil vom 25. 2. 1999 - I ZR 118/96 - Kopienversanddienst; OLG Minchen. [cit. 2015-02-27]
Dostupné z URL: http://lexetius.com/1999,808

Draft WIPO Treaty on Exceptions and Limitations for the Persons with Disabilities, Educational and Research Institutions, Lib-
raries and Archives. Proposal by the African Group. WIPO, SCCR/22/12. [2011-06-03]

Gesetz zur Nutzung verwaister und vergriffener Werke und einer weiteren Anderung des Urheberrechtsgesetzes. BGBI. 2013/1,
Nr. 59

Loi no 2012-287 du 1er mars 2012 relative a I'exploitation numérique des livres indisponibles du xxe siecle

Lov om biblioteksvirksomhed, jf. lovbekendtggrelse nr. 914 af 20. august 2008, med de ndringer, der fglger af § 19 i lov nr.
1336 af 19. december 2008 og § 17 i lov nr. 1531 af 21. december 2010.

Marrakesh Treaty to Facilitate Access to Published Works for Persons Who Are Blind, Visually Impaired, or Otherwise Print
Disabled adopted by the Diplomatic Conference to Conclude a Treaty to Facilitate Access to Published Works by Visually
Impaired Persons and Persons with Print Disabilities in Marrakesh, on June 27, 2013. [2015-02-27]. Dostupné z URL:
http://www.wipo.int/treaties/en/text.jsp?file_id=301016

MATUSIK, Zdenék. Evropska unie a zména autorského prava: Co z toho vzejde pro knihovny?. Ikaros [online]. 2014, ro¢nik
18, Cislo 1 [cit. 2015-02-16]. urn:nbn:cz:ik-14187. ISSN 1212-5075. Dostupné z URL: http://ikaros.cz/node/14187

MATUSIK, Zdené&k. K platbdm v rdmci meziknihovnich vypGj¢nich sluzeb. Ikaros [online]. 2010, ro¢nik 14, &slo 11 [cit. 2015-
02-16]. urn:nbn:cz:ik-13546. ISSN 1212-5075. Dostupné z: http://ikaros.cz/node/13546

33 \erejné pristupny web projektu, v této chvili v zarode¢ném stavu, je dostupny z URL: <http://edeposit.nkp.cz/>

34 publikaéni vystup: MATUSIK, Zdené&k. Pravni podminky sbéru povinného depozitu elektronickych publikaci, jejich zpracovani
a zpristupnéni v knihovnach. Knihovna [online]. 2014, roC. 25, €. 1, s. 55-83 [cit. 2015-02-16]. Dostupny z WWW: <http://kni-
hovna.nkp.cz/knihovnal41/141055.htm>. ISSN 1801-3252.

1/2015 [ﬂlib




HLAVNE CLANKY

Matusik, Zdenék. Pravni podminky sbéru povinného depozitu elektronickych publikaci, jejich zpracovani a zpfistupnéni v kni-
hovnéach. Knihovna [online]. 2014, ro¢. 25, ¢. 1, s. 55-83 [cit. 2015-02-16]. Dostupny z WWW:
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnal41/141055.htm>. ISSN 1801-3252.

Memorandum of Understanding. Key Principles on the Digitisation and Making Available of Out-of- Commerce Works. [cit.
2015-02-18] Dostupné z URL:
<http://ec.europa.eu/internal_market/copyright/docs/copyrightinfso/20110920mou_en.pdf>.

Navrh legislativniho fedeni projektu ,NAKI - Sprava elektronickych publikaci v siti knihoven CR". Verze 12. 5. 2013, dopInéno
na zakladé vysledku jednani 4. 2. 2014. Tento dokument je soucasti projektu ,NAKI - Sprava elektronickych publikaci v siti
knihoven CR" s identifikaénim kédem DF12P010VV006. [2014-03-27] [Predan Ministerstvu kultury v ¢ervnu 2014. Pracovni
dokument]

Proposal on limitations and exceptions for libraries and archives. Document presented by Brazil, Ecuador and Uruguay. WIPO,
SCCR/23/5. [2011-11-22]

Rozsudek Soudniho dvora (Ctvrtého senatu), 11. zafi 2014, ve véci C-117/13, jejimz predmétem je zadost o rozhodnuti o pred-
bézné otadzce na zakladé c¢lanku 267 SFEU, podana rozhodnutim Bundesgerichtshof (Némecko) ze dne 20. zafi 2012, do-
Slym Soudnimu dvoru dne 14. bfezna 2013, v fizeni Technische Universitat Darmstadt proti Eugen Ulmer KG.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/29/ES ze dne 22. kvétna 2001, o harmonizaci uréitych aspektl autorského
prava a prav s nim souvisejicich v informacni spolec¢nosti.

Stanovisko generalni advokatky Eleanor Sharpston prednesené dne 24. ledna 2013. Spojené véci C-457/11, C-458/11,
C-459/11 a C-460/11, Verwertungsgesellschaft Wort (VG Wort) v. KYOCERA Document Solutions Deutschland GmbH a dalsi
Canon Deutschland GmbH, Fujitsu Technology Solutions GmbH, Hewlett-Packard GmbH v. Verwertungsgesellschaft Wort (VG
Wort) [Zadosti o rozhodnuti o predbézné otdzce podané Bundesgerichtshof (Némecko)].

Statni informacni politika - cesta k informacni spolecnosti. [Dokument pfijaty vladou usnesenim ¢. 525 ze dne 31. 5. 1999.]
Dostupné z URL:

http://www.vlada.cz/cz/clenove-viady/historie-minulych-vilad/statni-informacni-politika---cesta-k-informacni-spolecnosti---
dokument-2089/ [cit. 2015-02-27]

Wallis, Ladislav Michael. Vyvoj institutu pravo povinného vytisku (1 - 10). Knihovna plus [online]. 2005, ¢. 1 - 2007, ¢.1 -

2.[cit. 2015-02-18]. Dostupné z WWW:

<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus51/wallis.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus61/wallis. htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus62/wallis3.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus62/wallis4.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus62/wallis5.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus62/wallis6.htm >
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus71/wallis7.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus71/wallis8.htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus71/wallis9. htm>
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus71/wallis10.htm>. ISSN 1801-5948

Zakon €. 430/1919 Sb., o vefejnych knihovnach obecnich.
Zakon €. 37/1995 Sb., o neperiodickych publikacich, v platném znéni.

Zakon €. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pti vydavani periodického tisku a o zméné nékterych dalsich zakonl (tiskovy
zakon), v platném znéni.

Zakon ¢&. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zakonl (au-
torsky zakon), v platném znéni.

Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni
zakon), v platném znéni.

Zdenék Matusik
(Narodni knihovna Ceské republiky)
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CVTI SR ako Narodny referenény bod pre Open
Access politiku — sucasny stav a perspektivy

Centrum vedecko-technickych informacii SR (CVTI SR), jedna z kl'icovych organizacii (Key Node) pre Slovensku
republiku v oblasti otvoreného pristupu k vedeckym informaciam. Funkcia CVTI SR ako Narodného referencného
bodu (NRB) pre oblast otvoreného pristupu (OA) k vedeckym informaciam, k ich uchovavaniu a spristupriova-
niu. Uéast' CVTI SR v medzindrodnych projektoch zameranych na rieSenie aktivit v oblasti OA, nastartovanie ak-
tivit k zvySovaniu povedomia a zlepseniu spoluprdace v tejto oblasti na narodnej drovni, ako aj spravne
nasmerovanie aktivit, ktoré CVTI SR uz realizuje.

Centrum vedecko-technickych informacii SR od roku 2013 plIni funkciu NRB. Do tejto funkcie bolo nominované ministrom skol-
stva, vedy, vyskumu a Sportu SR, na zaklade vyzvy viceprezidentky Eurdpskej komisie pre digitalnu agendu pani Neelie
Kroesovej a komisarky pani Maire Geogheganovej-Quinnovej.

Z uvedenej pozicie CVTI SR vyplyvaju nasledovné ulohy:

m  koordinacia opatreni uvedenych v Odporucani Eurdpskej komisie ,, Pristup k vedecko-technickym informaciam
a ich uchovavanie" (Recommendation on , Access to and Preservation of Scientific Information™);

m  spolupraca s Eurdopskou komisiou pri vymene skisenosti a tvorbe spolo¢nych zasad, noriem a implementacnych
opatreni v rdamci Eurdpskeho vyskumného priestoru;

m  spolupraca s Eurdpskou komisiou pri spravodajstve o implementacii odporucania.

RieSenie problematiky OA je predmetom viacerych medzinarodnych projektov. V suvislosti s funkciou NRB prebiehaju medzi
CVTI SR a predstavitelmi niektorych projektov v stc¢asnosti diskusie, ktoré potvrdzuji nevyhnutnost zaoberat sa touto pro-
blematikou na nadrodnej Grovni, ako aj potrebu zmapovat situdciu o redlnom stave politiky OA na Slovensku.

Zvolanie Diskusného fora v suvislosti s plnenim funkcie CVTI SR ako NRB, ktoré sa uskuto¢nilo dha 5. 11. 2014
v CVTI SR za Ucasti tzv. stakeholderov, a teda zastupcov Ministerstva kultiry SR, Ministerstva vnutra SR, zastupcov akade-
mickej obce a pod., bolo jednym zo zakladnych krokov pre nastavenie mapovania tohto fenoménu dnesnej doby. Oboznamenie
vSetkych Ucastnikov so systémom mapovania OA politiky pre Eurépsku komisiu, materidlmi a dokumentmi, ktoré CVTI SR zi-
skalo na zasadnutiach NRB bol jeden z cielov rokovania. Druhym bolo zacdat diskusiu o moznostiach spoluprace pri mapovani
a napredovani politik OA na Slovensku s klti¢ovymi hrac¢mi, ktori sa pohybuju v oblasti publikovania, uchovavania a spristup-
fiovania informadcii ziskanych ako vysledkov vyskumno-vyvojovych procesov (u ktorych je predpoklad a povinnost publikova-
nia formou OA). Nadviazanie Uzkej spoluprace pri koordindacii opatreni, vymene skisenosti a tvorbe spolo¢nych zasad bol
nemenej dblezity bod tohto podujatia.

| o : Z nastolenej diskusie vyplynulo viacero ddlezitych
P zaverov, a to je najmé absencia OA politiky na Slo-
vensku, nedostatoCna osveta a s nou suvisiaca ne-
spravna interpretacia pojmu Open Access ¢i ne-
dostatocna spolupraca pri implementacii pravidiel
a zadsad OA na narodnej Urovni. Tieto zistenia opat
potvrdili potrebu zamerat sa na spolupracu medzi
jednotlivymi aktérmi v oblasti vedeckého vyskumu,
a to rovnako na legislativnej, ako aj odbornej
Urovni a celkovo venovat pozornost rozvoju aktivit
v oblasti OA na Slovensku. Zavery jednoznacne po-
ukazuju na potrebu nastavenia praktickych postu-
pov, ktoré je nevyhnutné v tejto stvislosti rieSit.
Prvoradé je zvySovanie celkového povedomia o OA
politike na Slovensku, ¢o znamena polozenie za-
kladov pre lepsie porozumenie principom OA a OA
politiky. Pre dalSie napredovanie je rovnako déle-
zity celkovy prehlad o aktivitach, ktoré sa v tejto
oblasti uz rozvijaju jednak na legislativnej urovni,
ako aj na urovni vydavatelov a dodavatelov odbor-

= nej literatury, s ktorymi CVTI SR v sUcasnej do-
} 5 ) ) ) be priamo spolupracuje a celkova uUloha CVTI SR
Obrazok €. 1 Fotografia z Diskusného fdra usporiadaného CVTI SR v tejto oblasti.

v novembri 2014 (foto CVTI SR)

Spolupraca na medzinarodnych projektoch riesia-
cich problematiku OA je klticova z hladiska rozvoja narodnej OA politiky. VacSina aktudlne prebiehajucich projektov, ktorych
je CVTI SR partnerom, alebo ma mozZnost ako jedna z &lenskych krajin Eurépskej Unie zG&astriovat sa ich rokovani, sa zame-
riava najma na aktivity v oblasti zvySovania povedomia a zlepSenie informovanosti o OA problematike.
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CVTI SR bolo v roku 2014 na zaklade svojej funkcie NRB identifikované ako klicova organizacia (tzv. Key Node) pre potreby
projektu PASTEUR4O0A, ktory stavia na uz existujucom projekte MedOANet (Mediterranean Open Access Network) a zaro-
ven vyuziva skusenosti a kontakty organizécii ako EOS (Enabling Open Scholarship), JISC (Joint Information Systems
Committee), SparcEUROPE, LIBER (Association of European Research Libraries), EIFL (Electronic Information for Libraries).

Projekt PASTEUR40A pomaéha rozvijat a/alebo posilnit OA stratégie a politiky na narodnej Grovni a ulahéit ich koordinéciu
medzi vsetkymi ¢lenskymi $tadtmi na Grovni Eurdpskej tGnie. Jednou z Gloh, ktoré boli v projekte stanovené je vytvorit siet od-
bornych centier, ktoré by rozvijali pod vedenim partnerov projektu koordinovany a spolo¢ny program cinnosti pre podporu
tvorby politiky na narodnej Urovni, mapovanie existujlcich politik, zaznamenavanie jednotlivych politik a ich typov za uce-
lom vytvorenia typoldgie, rozvoja pravnych dokumentov, a predovsetkym zapojenia jednotlivych narodnych tvorcov politik
do celého procesu a snahu zohladnit $pecifické potreby kazdej zapojenej krajiny. CVTI SR nie je priamo partnerom projektu,
ale na zaklade &lenstva Slovenskej republiky v Eurépskej tnii st ndklady spojené s Gcastou na aktivitidch hradené pre jedného
zastupcu Key Node na Slovensku projektom PASTEUR40A.

Jednym z prvych podujati realizovanych v ramci projektu bol workshop Working Together to Promote Open Access
Policy Alignment in Europe, ktory sa konal zadiatkom decembra 2014 v Londyne.

Stretnutie sa uskuto¢nilo za G¢elom predstavenia projektu, podpory rozvoja vztahov medzi ¢lenskymi $tatmi EU a s ciefom
umoznit porovnanie ich pripravenosti v oblasti ndrodnej politiky OA stavat na ich vlastnych sklsenostiach pri jej rozvoji a im-
plementdcii. Zaroven bola blizSie predstavena tzv. Knowledge Net (Vedmostna siet) a Ulohy jednotlivych k/ticovych organi-
zacii (Key Nodes) v suvislosti s jej budovanim. Identifikacia Key Nodes bola prvym krokom pred dalsim postupom, ktory
je mozny iba v pripade, ak budu zohladnené problémy, s ktorymi sa jednotlivé krajiny v praxi stretavaju, ako napriklad roz-
dielna Groveri povedomia o problematike OA, rozdielna infradtruktira ¢&i rozdielna legislativa. RieSenim by malo byt prave vy-
tvorenie siete narodnych znalostnych centier, ktoré by rozvijali vzajomnud spolupracu. Hlavnou vyzvou sa aktudlne stava
predovsetkym realizacia pravidelnej a efektivnej komunikacie a spoluprace medzi zapojenymi institiciami.

Workshop priniesol zaujimavé informdacie o aktivitach v oblasti OA na priklade troch eurépskych krajin - irska, Norska a Bel-
gicka. OA politika Irska je velmi Uzko spata s pravidlami HORIZON2020. V roku 2012 viedla spolupraca vladnych organov
a financujucich agentdr na poli OA publikovania, k zalozeniu Narodného riadiaceho vyboru pre Open Access (National Stee-
ring Committee on Open Access), ktory este v tom istom roku sformuloval Vyhldsenie o narodnych principoch pre OA politiku
(National Principles for Open Access Policy Statement). V ramci krajiny je budovana infrastruktira OA repozitarov, pricom
vSetky vzdelavacie institucie a investori si do problematiky a aktivit tykajlucich sa OA zapojené.

Daldou krajinou, ktora zdielala svoje skisenosti bolo Nérsko, ktorého najvacou vyhodou je, Ze je centralizovana krajina,
vdaka ¢omu je aj aplikacia pravidiel OA publikovania v praxi ovela jednoduchsia. V krajine funguje narodny systém CRIS
a repozitdre su centralizované. Nérska vlada prijala pred dvoma rokmi rozhodnutie o nutnosti publikovania OA vSetkych vy-
sledkov vyskumov financovanych z verejnych zdrojov, tzv. White Paper. Aj napriek tomu, su vSak politiky jednotlivych nér-
skych vyskumnych institlcii vo vSeobecnosti skor odporucaniami ako pravidlami.

Poslednou krajinou bolo Belgicko, ktorého vlada v roku 2007 prijala nariadenie o spristupfiovani vysledkov vyskumu a po-
trebe ich vkladania do repozitara. Stal sa nim repozitar ORBI (= Open Repository & Bibliography) Univerzity v Liege, ktorého
vznik bol planovany uz v roku 2007 na zaklade nariadenia vlady a jeho prakticka realizacia sa zacala v roku 2008. Repozitar
v stcasnosti predstavuje hlavné Ulozisko vysledkov vyskumu a do jeho budovania sa postupne zapojili vSetky univerzity v Bel-
gicku. Aj napriek Uspesnym krokom v danej oblasti, jasne vyplynula zo vSetkych prispevkov nevyhnutnost plného zapojenia
vedenia kazdej institlcie a univerzity v krajine do procesu zverejriovania vysledkov vyskumu a do tvorby OA politik. Jednot-
livé studie su zverejnené na strankach projektu http://www.pasteurdoa.eu/resources.

Z workshopu vyplynulo pre CVTI SR viacero zaverov zhodujtcich sa vo velkej miere s problémami, ktoré boli identifikované
aj v rémci diskusného féra, a to najmé nutnost zvy$enia povedomia o problematike OA na narodnej Grovni, potreba rozvijat
aktivity v oblasti spoluprace v suvislosti s implementaciou OA politiky medzi jednotlivymi institiciami vedy a vyskumu a uni-
verzitami na Slovensku a U&ast na aktivitdch a podujatiach, ktoré si organizované pre Key Node institacie v rdmci vychodo-
eurdpskeho regiénu.

Na zaklade skusenosti jednotlivych krajin, ktoré publikovali svoje pripadové studie pred stretnutim vznikla myslienka, Ze rov-
nakd $tadiu mapujicu problematiku OA politiky by mohla, a postupom &asu aj mala, vypracovat kazda krajina zapojena
do projektu. Pripadové studie by sluzili ako vyborny podklad pre spresnenie potrieb jednotlivych krajin a pomohli by zakom-
ponovat ich $pecifickost - v oblasti legislativy a v procese vedeckého vyskumu - do celej realizdcie véeobecnych pravidiel
pre rozvoj a implementaciu OA politiky na Urovni Eurdpskej Unie.

Od januara 2015 je CVTI SR jednym z partnerov projektu OpenAIRE2020 financovaného z programu Eurdpskej komisie
pre vyskum a technologicky rozvoj HORIZON2020. CVTI SR zastava funkciu NOAD (National Open Access Desk) za Slovensku
republiku. Projekt je zamerany na spojenie implementacie pravidiel programu HORIZON2020 a infrastruktiry OpenAIRE, ¢o
zahffa podporu interoperability a kontrolu dodrziavania pokynov OpenAIRE na Urovni spravcov narodnych repozitarov a CRIS
manazérov, rovnako ako komunikaciu s koordinatormi projektov a vyskumnymi pracovnikmi. V januari 2015 sa konalo v Até-
nach prvé podujatie zamerané na nastartovanie projektovych aktivit na narodnej a medzinarodnej Urovni a rovnako bolo po-
trebné urcit zakladné povinnosti a Ulohy jednotlivych NOAD, ktorymi st okrem aktivit smerujucich k zvySovaniu povedomia
odbornej i laickej verejnosti o problematike otvoreného pristupu, aj usporadivanie podujati, seminarov ¢i podpora pri budo-
vani repozitarov alebo podpora spoluprace medzi klicovymi hraémi v oblasti OA na Slovensku.

Daléim projektom do ktorého sa CVTI SR zapojilo bol projekt FOSTER, ktory si kladie za ciel poméahat a podporovat vyskum-
nych pracovnikov, knihovnikov a dalSie zainteresované strany v ramci Eurépskeho vyskumného priestoru (ERA) s cielom pri-
jat otvoreny pristup k publikovanym vedeckym poznatkom. Projektovy zdmer podany v CVTI SR na jar 2014 nebol schvaleny,
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ale vzhladom na skutoénost, Ze vyzvy na (cast v projekte sa opakuju pravidelne v jarnom a jesennom termine, budeme
v tychto iniciativach pokracovat.

Zaujimavym bolo tieZ pracovat na projekte OASIS-NET, ktorého zédmerom bolo definovanie, rozvoj a implementécia OA stra-
tégii a politik a ich koordinacia v ramci Eurdpskeho vyskumného priestoru. CVTI SR sa zapojilo do vypracovania projektu,
a hoci nebol schvéleny Eurdpskou komisiou, na jeho zaklade sa podarilo vytvorit kvalitnt platformu pre spolupracu v tejto ob-
lasti, ktort uréite bude mozné v budtcnosti vyuzit.

Aktivity CVTI SR sa v oblasti OA problematiky rozsirili v roku 2014, kedy sme sa stali vykonnym zastupcom za Slovensko
v konzorciu SCOAP3 (Sponzorské konzorcium pre volhy pristup k publikaciam v oblasti jadrovej fyziky), ktoré bolo zalozené
1. oktobra 2012 CERN-om (Eurdpska organizacia pre jadrovy vyskum) v spolupraci s komunitou jadrovych fyzikov. Oficialnym
¢lenom projektu za Slovensko je Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, ktoré zabezpecuje aj Uhradu rocného
Clenského prispevku. Projekt je zamerany na publikovanie vysledkov vyskumu v oblasti jadrovej fyziky prostrednictvom OA
Casopisov - zlatou cestou. Snahou je vytvorenie centralneho rozpoctu, z ktorého by boli hradené publikacné poplatky. Vystu-
pom projektu je vybudovanie SCOAP3 repozitara, ktorého stiéastou je aktudlne 10 titulov &asopisov z oblasti jadrovej fyziky
a otvoreny pristup k viac ako 4 000 ¢lankom.

Okrem projektov, do ktorych sa zapajame, su projekty, ktoré sledujeme ako napr. projekt RECODE, ktory vyuZiva existujlce
siete, komunity a projekty zamerané na rieSenie problémov v ramci otvoreného pristupu, Sirenie a uchovavanie dat a vytvo-
renie politickych odportcani pre otvoreny pristup k Gdajom z vyskumu na zaklade existujlcich osvedcenych postupov. Pred-
stavuje jeden z dolezitych komunikacnych kanalov.

V suvislosti s otvorenym publikovanim je ddleZité poznat zdroje relevantnych informacii. Zakladné pojmy a informécie ohla-
dom OA je mozné najst na webovych strankach CVTI SR alebo na portali Infolib (http://www.infolib.sk/sk/trendy-oblas-
tiach/eiz/open-access/).

Z hladiska publikovania v OA Casopisoch a rovnako pre potreby vydavatelov je vyznamnym zdrojom DOAJ - Directory of
Open Access Journals - online repozitar, ktory indexuje a poskytuje pristup ku kvalitnym Open Access recenzovanym Ca-
sopisom. Kazdy asopis, ktory splfia vSetky naleZitosti OA ¢asopisov by mal byt vydavatelom zaregistrovany v DOAJ, a to pro-
strednictvom formulara, ktory je mozné ndjst na strankach http://doaj.org/. DOA] je mozné prehladavat na zaklade viacerych
kritérii, ako je vydavatel, krajina vydania, nazov titulu, ISSN, ¢i na zéklade Udajov z jednotlivych ¢lankov, pricom vysledky vy-
hladavania mozno dalej $pecifikovat na zaklade pouzitia niektorého z filtrov. Stcastou zdznamov o ¢asopisoch, ¢&i ¢lankoch
je odkaz na plny text. V sucasnosti je v repozitari evidovanych 37 slovenskych OA titulov.

DIRECTORY OF g
DOAJ OPEN ACCESS -
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A two-phase within-host model for immune response and its application to serological profiles of pertussis.
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Na stréankach portdlu ROMEO SHERPA je k dispozicii prehlad OA repozitérov a zoznamov OA Casopisov, ako aj zakladnych in-
formacii o problematike OA. Portdl bol zalozeny Nottinghamskou univerzitou a je vysledkom spoluprace s viacerymi medzi-
narodnymi partnermi, ktori neustdle venujlu ¢as jeho rozvoju. Aktudlne je rozvoj portdlu financovany spoloénostou JISC.
Vlastna databdza RoMEO pokryva viac ako 22 000 OA ¢asopisov, pricom okrem vlastnej databdzy poskytuje moznost prehla-
davania v repozitédroch DOAJ, Zetoc a Entrez.

Vzhladom na vsetky uvedené skutocnosti je zjavné, ze najvacsim problém v oblasti spravneho chapania pojmu OA a v oblasti
tvorby a implementacie OA politiky nielen u nas, ale aj v zahraniéi je predovsetkym nedostato¢né povedomie o danej proble-
matike, a to rovnako u odbornej, ako aj laickej verejnosti. Mnohé z portalov, ktoré sa OA venuju, su verejnosti ¢asto ne-
zname, pripadne nie je zname ich praktické vyuzitie. Zakladom pre napredovanie je mapovanie tejto problematiky na narodnej
urovni, ¢o je jednou z Uloh CVTI SR a o ¢om svedcia aj zavery z workshopu projektu PASTEUR40A, ¢i z domaceho diskusného
féra. Ako jeden z prvych krokov bude planovana medzinarodna konferencia Open Access politika Slovenska v Eurépskom
ramci 2015, ktord by mala posunut diskusiu k tejto téme prave k $irSej odbornej verejnosti a pripravit pédu pre dalSie akti-
vity a rozvoj spoluprace v tejto oblasti v slovenskych podmienkach.
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Kvalitativni sonda do soucasného rizeni knihoven

Clanek predstavuje dilci vysledky ziskané kvalitativnim setfenim v ramci ankety ,,Moderni manaZerské metody."
Uvodem struéné predstavime pouZitou metodologii. Hlavni pFinos ¢lanku je v analyze dat ziskanych z odpovédi
respondentii (vedoucich knihoven, knihovnikii a studujicich knihovnikii) na poloZené anketni otazky a z hloub-
kovych rozhovorii s vybranymi vedoucimi knihoven. Cilem je predstavit vnimani Fizeni a vedeni knihoven sa-
motnymi aktéry — vedoucimi knihoven a knihovniky. Na zakladé vsech zjisténi jsme zformulovali dvanact mytid
v Fizeni knihoven, na které reagujeme.

Na tvod

Verejné knihovny se outly na pomysiné kfizovatce a rozhoduji se, kterou z cest se vydat. Za 25 let od sametové revoluce se
proménily k nepoznani. Vision 2025 Osterreichische Nationalbibliothek (http: //www onb.ac. at) nejlépe vystihuje, kam by mély
knihovny sméfovat. Vidi sebe, jako centrum poznani pro 21. stoleti. Usili sméFuji k péti bodim: 1) digitalizovat fondy, 2) shro-
mazdovat a zabezpecovat znalosti v jakékoli formé&, 3) nabizet rychly a snadny pfistup k poznani, 4) pronikat do evropského
vyzkumného prostoru a ucinit vyzkum rozmanity a efektivni, 5) obohacovat kulturni a spolecensky Zivot.

VeFejné knihovny jsou zpravidla zfizované spravou obce, mésta ¢i kraje pro uspokojovani étenaiskych zajmd, informaénich
a vzd&lavacich potfeb obyvatel dané komunity. Pomahaji rozvoji komunity v mist& svého plisobeni. Poskytuji prostor pro kul-
turu, vzdélavéani a volno¢asové aktivity rdznym cilovym skupindm obyvatel. SnaZi se integrovat znevyhodnéné skupiny
do mistni komunity a kooperuji s ostatnimi institucemi v mist&. Slouzi nejen individualnim uZivatel@im, ale i spole¢nosti jako
celku. Jsou proto flnancovany z verejnych prostredku k tomu urcenych. Nehospodafi tedy za Ucelem zisku a radime je k ne-
komer¢nim institucim. Rizeni a vedeni knihoven je spemﬂcke, presto mnoho metod mizeme prev2|t z podnlkatelskeho pro-
stfedi. V dob&é permanentnich zmén je to napf. strategickeé fizeni, marketingovy koncept v oblasti Fizeni vztahl s uZivateli,
z manazerskych technik zejména prizkum trhu a pldnovani i dalél’. Zadna univerzalni metoda Fizeni neexistuje. Zalezi
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na osobe Feditele, na firemni kultufe, kterou vytvafi, a celkové na vnitfnich a vnejsich podminkach, ve kterych knihovna pa-
sobi. Rizeni a vedeni knihoven prochazi proménou. Dnes je nutné Celit krizim, dokdzat se vyrovnat s nejistou budoucnosti a
vyporadat se s rostouci konkurenci jako i umé&t najit mezeru na trhu. Tfi zakladni manaZerské tkoly véak zUstavaji stejné: Fidit
knihovnu, vést lidi a Fidit knihovnickou préci.

Kvalitativnim Setfenim chceme nabidnout tii sou¢asné pohledy na Fizeni knihoven. Takovd zkoumani jsou dllezitd pro hledani
odpovédi v teorii managementu. V soucasnosti neni u nas na toto téma zpracovana komplexni studie. Jddrem ankety ,Mo-
derni manazerské metody" je pomoci analyzy pojmu Fizeni knihoven a jeho asociaci véetné subjektivnich vypovédi vyslove-
nych danou cilovou skupinou respondentd zjistit ndzory na fizeni knihoven.

Jednim z hlavnich pFedpokladl, ze kterych kvalitativni $etfeni vychazi, je rlznost nézorl na fizeni a vedeni knihoven. Proto
. ’ s ’ n O . . . n O ar_ 7 . n O v .7

se nezabyvame pouze nazory vedoucich pracovniku knihoven, ale i knihovniku a studujicich knihovniku. Coz souvisi se sku-

tecnosti, ze se naroky na fizeni knihoven neustdle zvysuji.

Hlavnim cilem je sumarizovat komplexni vhled na problematiku Fizeni a vedeni knihoven. Takto koncipovany ¢lanek se snazi
poznat mysleni a motivaci vedoucich pracovnikd a knihovnikl a déle zmapovat oblasti managementu z podnikatelského pro-
stfedi, které by bylo vhodné aplikovat v mirnych Upravach do prostredi verejnych knihoven.

I. KVALITATIVNI SETRENI

Kvalitativni Setfeni je zamé&Fené na zjistovani, jak jedinci nahliZzeji na Fizeni knihoven a fenomény v ném pfitomné. Pouzivdme
induktivni postup, kdy na zakladé sebranych dat konstatujeme tvrzeni, ze kterych se daji vyvodit obecné zavéry. Hleddme mo-
tivy a dlvody, které stoji za jednanim oslovenych respondentd a vyznam, ktery feenym jevim pfisuzuji. Kvalitativni Setfeni
nam umozni odhalit a porozumét tomu, co je podstatou fizeni knihoven. Jsme si védomi toho, Ze nenabizime hluboky vhled
do této oblasti. Pracujeme s pomérné malym vzorkem respondentt - 40 vybranych osob podle zvoleného kli¢e. Nagim cilem
neni vytvorit nové teorie fizeni, ale spie poukazat na nova témata dal$ich moznych vyzkumd. Vystupy z tohoto kvalitativniho
Setfeni je mozné dale ovérovat kvantitativné. Vyzkum probihal od zafi do listopadu roku 2014 ve vybranych knihovnach
a na pdé Slezské univerzity v Opavé. (Hendl, Jan, 2008)

Respondenti

Prvni faze kvalitativniho Setfeni (anketa Moderni manazerské metody) byla orientovana na reditele a vedouci pracovniky kni-
hoven. Anketni otdzka znéla: Co trapi manazery knihoven? Déle na knihovniky a studujici knihovniky (studenti pracujici v kni-
hovnach, ktefi studuji na Slezské univerzité v Opavé, Filozoficko-pfirodovédecké fakulté Ustavu bohemistiky a knihovnictvi
- studijni program Informacni studia a knihovnictvi - magistersky obor a Knihovnictvi se zamérenim na vefejné knihovny ko-
munitniho typu - kombinovana forma studia). Této skupiné respondentd byla polozena otézka: Co trapi zamé&stnance kniho-
ven? Osloveno bylo celkem pét teditell rlznych vefejnych knihoven a deset vedoucich pracovnikd knihoven. Podafilo se ode
véech ziskat odpovéd. Knihovnik{ bylo osloveno dvacet a odpové&délo patnact, studujicich knihovnik{ bylo osloveno patnéact,
odpovédélo deset. Celkem se podarilo ziskat CtyFicet odpovédi. V ¢lanku citujeme jen vybrané odpovédi, které jsou zajimavé
z hlediska zkoumané problematiky.

Pro hloubkové rozhovory jsme vybrali $est manazerl ze skupiny respondentt (vedouci pracovnici knihoven), se kterymi pro-
béhly individualni interview.

Diskuse ziskanych vysledki z ankety
Parafrazujeme z odpovédi manazeru knihoven:

Nejvice trapi manaZery knihoven nedostatek financi, nepochopeni ze strany zfizovatele a neochota knihovnik{ pro zmény. Né&-
kterym knihovnik@im schazi dobra vile vidét sluzby a knihovnu pohledem uzivatele, napf. pfi rozéifeni pracovni doby. Mnohé
manazery suzuje pasivita podFfizenych. Ne vZzdy se podati obklopit schopnymi, tviré&imi a pratelskymi spolupracovniky. Také je
trépi, jak spravné& motivovat pracovniky, jak je donutit, aby zmé&nili svdj ptistup k praci a vice vyuZivali sv{ij osobni potencial.
Dale personalni politika, jak vybrat spravné lidi, ktefi uméji spolupracovat a hodi se do sluzeb. Manazery Casto trapi zfizovatel,
hlavné sloZeni rady a zastupitelstva, které se po ¢ase méni a feditel musi znovu vysvétlovat smysl knihovny a obhajovat roz-
pocet. Zajimava je i odpovéd, ze je Skoda, Ze si stat (zfizovatel) neuvédomuje silny potencial knihoven v oblasti celozivotniho
uceni - informacni gramotnosti, v socialni oblasti a v oblasti vychovy k ob¢anstvi. Otazka zni, ¢i chybou je, Ze knihovny v tomto
sméru nefiguruji v koncepcich a strategickych dokumentech nejen v kultufe, ale i mimo ni. Manazerdm vadi i maly prostor
v odmé&novani zaméstnancd. Profese knihovnik neni dostateén& ohodnocena a tzv. ,vékovy automat® (myslime platovy stuper,
ktery se automaticky zvysuje podle odpracovanych let zaméstnance) je demotivujici, zvlasté pro zacinajici knihovniky. Chtéli
by mit moZnost individudiniho ohodnoceni znalostnich zaméstnancd. Mezi tim, jaké dovednosti a schopnosti maji knihovnici,
a tim, jak jsou ohodnoceni, je podle oslovenych velky rozdil. Mnohdy je zaméstnanec zafazen o tfidu az dvé niz, tedy v roz-
poru s popisem prace. Jindy zase feditel vybere méné kvalifikovaného zaméstnance, aby mu dokazal zaplatit. Negativné hod-
notili i nemoZnost zaméstnat potfebny pocet pracovnik{. Starosti jim plsobi i $patny,time management®, napf. nepomé&r mezi
¢asem vénovanym operativnim a strategickym ¢innostem a absence nékterych pracovnich pozic, jako je webmaster nebo prav-
nik, personalista, marketér, projektovy manazer, fundraiser. Knihovny vétSinou nemaji finance na externi sluzby a vykonavaji
tak &innosti, které profesionalové uméji Iépe. Stfednim manazerlim velmi vadi, kdyZ teditel nespolupracuje a uplatfiuje auto-
ritativni styl vedeni. Dal$i starosti je neochota okolnich subjektd ke spolupraci, které knihovnu povaZuji za konkurenci i nedos-
tatek mista, umisténi knihovny ¢i potfeba rekonstrukce nebo vystavby nové budovy knihovny. Trapi je mezilidské vztahy
ve spolecnosti, které se prenaseji do prostfedi knihovny, i celospolecensky kontext a nedostate¢na ¢i chybéjici legislativa. TFi
feditelé odpovédéli, Ze je nic netrapi, ze maji se zfizovatelem velmi korektni vztah, citi podporu a prostor pro realizaci knihovny.
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Parafrazujeme z odpovédi zaméstnancu knihoven:

Zaméstnance trépi neznalost odbornych procesl v knihovnach ze strany vedoucich a z toho vyplyvajici chyby v Gkolovani
a hodnoceni prace. Vadi jim skutecnost, Ze feditelem je (ne)knihovnik, ktery nema manazerské predpoklady a vzdélani. Trapi
je chybéjici vize, netusi, kam knihovna sméfuje a proc¢. Pokud knihovna néjakou strategii ma, nevédi, jak se maji konkrétné
zapojit v jeji realizaci. Dale postradaji u svych nadfizenych uméni komunikovat, zvlasté naslouchat. Nelibi se jim vytizenost
manazerd i to, Ze v knihovnach nejsou pro n&, neudélaji si &as, aby je vyslechli, a v hor&im pFipadé je jejich nazor vibec ne-
zajima. Vadi jim, kdyz vedouci udélad chybu a nedokaze ji pfiznat a omluvit se. Postradaji u nékterych vedoucich lidskost. Trapi
je ,Fevnivost" mezi oddélenimi, neochota spolupracovat. Postradaji volnost, profesionaini svobodu a moznost realizace, rlstu.
Néktefi odpovidali, Ze je velmi trapi autoritativni styl vedeni, ze nesmé&ji mit vlastni nadzor. Dvé knihovnice odpovédély, ze je
mrzi Gbytek détskych ¢tenail a zkoumaji pFi¢inu. Jeden respondent uvedl, Ze se mu nelibi ,stard" budova a nedostate¢ny kom-
fort pro ¢tenare, jinym &patné zazemi pro zaméstnance. Mladsi knihovniky trapi spie plat a ty staréi Gbytek étenard. Nadli se
i taci, které netrapi nic.

Parafrazujeme z odpovédi zaméstnancu knihoven - studentu:

Knihovnikdm studentdm vadi zaméstnavani neodbornikd v knihovnach. Domnivaji se, ze se jedna o nesvar, ktery velmi po-
Skozuje image knihovnické profese a knihovnictvi obecné. Rikaji, ze se knihovny ,neuméji prodat." Podle nich knihovnam
schazi kvalitni propagace. Rovnéz je nutné zménit medialni obraz knihovnika. Dale postradaji vize, strategie knihoven a ochotu
vedeni implementovat do sluzeb novinky. Vadi jim podcefiovani komunikace jak ze strany kolegli, tak ze strany nadfizenych,
zejména naslouchani, neochota kolegl sdilet znalosti. Dobry vedouci by mél podle studentd mit charisma, dobry vztah
k lidem, rozhodnost, mél by byt spravedlivy, lidsky a rozumét knihovnictvi. Hlavné by mél pinit sliby, zdvazky a dohody.

Reditelé/vedouci knihoven Knihovnici Studujici knihovnici

(15) (15) (10)

Nejvice je trapi nedostatek financi | Nejvice je suzuje neodbornost a Nejvice jim vadi zaméstnavani
nekvalifikovanost nekvalifikovanych knihovnik{
vedoucich/Feditell

Nepochopeni ze strany zfizovatele | Spatné rozdélovani tkold, Trapi je slaba propagace knihoven
nedostate¢na kontrola i profese knihovnik

Neochota knihovnikd pro zmény Postradaji vizi, strategii, Vadi jim $patny medidlni obraz
nechapou, kam knihovna knihovnika
sméruje a proé

Nedocenéni potencidlu knihoven Spatna a neefektivni Postradaji vizi, strategii,

v oblasti CZU, IG komunikace, nenaslouchani nechapou, kam knihovna

sméruje a proc

Vadi jim nepruznost a Vysokd vytizenost manazerd, Spatna a neefektivni

nespravedinost v odménovani nejsou v knihovné pro komunikace, nenaslouchani

zaméstnanci zaméstnance

Schazi jim konkrétni profese: Nezajem $éfl o jejich ndzor na véc | Neochota kolegll sdilet znalosti

fundraiser, marketér, pravnik ad.

Nedostateény pocet zaméstnancl Nedostatek lidskosti Jako jedini maji jasnou predstavu

0 osobnosti $éfa

Spatny ,time management" Revnivost mezi oddélenimi a
neochota spolupracovat

Neochota spolupracovat ze Nesvoboda, nemoznost se

strany nadfizenych i realizovat

podFizenych

Chybéjici ¢i nevhodna legislativa Vadi jim autoritativni styl vedeni

Nalada ve spolecnosti, kterd neni Pokles détskych &tenarl

pro knihovny dobra

Nevhodné prostory Spatné finanéni ohodnoceni

Netrapi je nic, citi velkou Nevhodné prostory

podporu ze strany zfizovatele

Nevhodné, zadné zazemi pro
zaméstnance
Netrapi je nic

Tabulka ¢. 1 Shody a rozdily v odpovédich na anketni otazky
II: KVALITATIVNI SETRENI - individualni hloubkové rozhovory

Hloubkovy rozhovor
Cil: Nabidnout podrobnosti o zkusenostech jednotlivych oslovenych vedoucich pracovnikll knihoven s Fizenim a vedenim.
Sesti vybranych vedoucich knihoven jsme se ptali na tyto otazky:

1. aky je podle vas rozdil mezi fizenim a vedenim?
2. Jakou roli prisuzujete stfednimu managementu?
3. Dokazete definovat strategické cile knihovny?
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Méte zpracovanou strategii a do jaké miry z ni vychazite?
Je podle vas motivace zaméstnancl dlezita?
Pracujete tymové?

4
5
6
7.  Jakymi metodami zjistujete, zda nabizite kvalitni sluZzby a zda jsou uZivatelé spokojeni s nabidkou?
8 Kolik procent lidi z komunity vyuZiva knihovnu (uvedte procento registrovanych uzivatel()?

9

Jaky mate nazor na vyuzivani marketingu v knihovnach?
10. Vyuzivate dobrovolniky?
11. Co soudite o prestizi nasi profese (profese knihovnik)?
12. PreZije podle vas knihovna i v budoucnu?

Interpretace takto ziskanych dat probiha pomoci popisu zkusenosti vybranych respondentu Zakladni analytické nastroje ne-
stoji na kvantifikaci, ale predevéim na vytvareni vyznamovych kategorii (v nadem ptipadé mytl) a na jejich deskripci. Uce-
lem je pojmenovat dané jevy a urcit jejich strukturu. Ziskana data jsme kddovali - rozlozili ziskané textové odpovédi, hledali
jsme shodu ¢i rozdily mezi vypovédmi a parafrazovali tyto zjisténé skute¢nosti formou mytd. (Hendl, Jan, 2008)

Diskuse ziskanych vysledki z hloubkowyjch rozhovort

Myty a skutecnost v Fizeni knihoven

MYTUS C. 1

Knihovny se nevedou, ale Fidi! Dostaneme rozpocet a s tim musime vyjit, rozdélime finance a kaZdy knihovnik vi, co ma
délat. Strategicky ramec (vize, poslani, hodnota knihovny) je zbytecny. VVSechno je dané. Moderni metody fizeni je mozZné apli-
kovat jen v soukromé sfére.

Reakce: Rizenim lidi se mysli hlavné rozdélovani Cinnosti tak, aby byly efektivni, tzn. délat véci spravné. Vedenim se mysli
péstovani jejich kompetenci, aby byli schopni vykonavat praci sami. Vedeni je tedy délani spravnych véci. Kazdy manazer by
si mél byt védom, na jaké Urovni pracuje, a podle toho by mél vykonavat své cinnosti. Management prvni linie by mél mit zej-
ména technické znalosti a mél by ovladat operativu. Stfedni management by mél mit koncepéni mysleni a TOP managament
by mél mit jasno o tom, kam knihovna sméfuje, vymyslet vize a strategie. Zejména by mél inovovat ¢innost knihovny. Ma-

nazefi na vSech Urovnich museji ovladat praci s lidmi. Jak s lidmi efektivné komunikovat a jak je presvédcit, aby zvysSovali svou
odbornost a na Ukolech knihovny pracovali s plnym osobnim nasazenim. Kli¢ova je spravna motivace.

Strategicke fizeni se ukazuje jako velmi vhodné i pro knihovny - viz konference Narodni technické knihovny, ktera se konala
25. dubna 2012 pod nazvem ,Strategické planovani a informacni struktury v knihovnach Ceské republiky." Neni pravdou, ze
prvky z podnikani se nehodi do prostfedi neziskovych organizaci. Je toho hodn€, co se da prevzit a aplikovat do neziskovych
organizaci a zlepsit tak jejich Fizeni a vedeni. (Sedivy, Marek; Medlikova, Olga, 2011) Je nutné mit na paméti, Zze zaméstnanci
v neziskovych organizacich, ktefi zde pracuji fadu let, mohou trpét tzv. ,tunelovym vidénim." Ztratili motivaci a nevidi véci
spravné. Je nutné na to myslet a pokusit se je tzv. ,vratit do hry." Jako vhodny nastroj fizeni se rovnéz nabizi historie kni-
hovny. Vrcholovy management2 by mél umét delegovat co nejvice Ukold, aby mu zbyl prostor na vedeni a koncepéni ¢innost.

Kde jsme? Kam sméfujeme? Ridi to jesté viibec nékdo? Do cile tento viak nedojede, protoze 2adny nema.

MANAZER by mél strategicky myslet, uvaZovat systémové a zajistit zdravé hospodareni knihovny, vyuzit své viidcovské schop-
nosti ke sjednocovani zaméstnancd.

Vedeni lidi je jednou ze stézejnich Cinnosti kazdého manazera. Kazdy vrcholovy manazer musi mit pfesné definovany cil, pro-
pracovanou strategii, precizné pripravenou organizaci firmy. Pokud v$ak nema vidcovské schopnosti, nedokaze lidi stmelit,
vzbudit u nich dlv&ru a strhnout je svym smérem, zlstane jeho vztah k lidem pouze ve formalni rovin&. Zaméstnanci tak
budou vesmeés pracovat jen do vysSe své mzdy (vnitini vypovéd). Vysledek si kazdy domysli sam.

Styly vedeni: autoritativni styl - vedouci zada kol a uréuje i zplsob, jak ho vykonat. Autokraticky zpdsob fizeni - preferuje
otevFenost, samostatnost zamé&stnanct, zodpov&dnost. Decentralizuje rozhodovaci kompetence, preferuje efektivni komuni-
kaci, kolegialni vypomoc, spolupraci v dobré atmosfére — udici se organizace — vytvari priznivé klima pro kreativitu, partner-
sky vztah nadtizeny/podtizeny, jednoduchou organizaéni strukturu. Demokraticky styl fizeni - umozfiuje zamé&stnancim
podilet se na rozhodovani, dba na jejich souhlas se zménami, ocekdva samostatnost a iniciativu — coz je zakladem pro kva-
litni vnitfni marketing — pozitivni image knihovny navenek.

Manazer by mél mit moralni charakter, vizi (vize je jako olej do motoru) - pozor na umélou vykonstruovanou vizi, trpélivost,
ochotu slouzit lidem - byt prospésny spolec¢nosti, mit silné komunikacni schopnosti, soulad mezi slovy a ciny. (Foberova, Li-
buse, Manazerské techniky, Opava 2010)

Poslanim véFite v tspéch. Poslani nesmi byt jen formalni. Poslani ndm k&, ¢eho chceme dosahnout. Rikd ném, co je pro
nas dllezité. Pokud vsichni v knihovné& poslani znaji, pracuji stejnym vytyéenym smérem. Pokud zamé&stnanci poslani neznaji,
pracuji svym vlastnim smérem, coz knihovnu jako celek poskozuje. Poslani by mélo byt stfizlivé/realné a mélo by vsem Fici,
¢eho se snazime dosahnout. Velky rozdil je v tom, zda jste ziskova i neziskova organizace. V komercni firmé je poslanim
tvorba zisku. Ale o co ndm jde v knihovné? Co ma byt obsahem poslani? Jednak by mélo definovat, co nabizime a co délame.
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Déle pro koho to déldme a kdo je nas zdkaznik/uzivatel. A kde se to snazime délat. Kazdy knihovnik (zaméstnanec knihovny)
by mél byt schopen velmi jasné a presné formulovat, co se snazime délat, pro koho a v jaké zemépisné oblasti. Vedouci, ktery
to nedokéze, nemlze Fidit zdroje. M. Kaiser doporucuje, aby bylo poslani strué¢né, kompletni, jasn& formulované, srozumitelné
vSem a koherentni (aby davalo smysl). Spravné posléni je zdkladem pro dobré pldnovani, pro tvorbu sponzorského programu
a planovani je rovnéz Gstfednim prvkem vytvareni zdrojl. Dobry plan je vynikajici motivaci, hovotime spole¢né o tom, co bude
a na co se téSime. (Zdroj: http://am.artsmanager.org/kcblogs/default.aspx)

Priklad poslani:

Poslani spoleénosti Apple je ,prindset nejlepsi osobni zkusenosti prace s pocitatem studentim, pedagogdm, kreativnim pro-
fesiondlim a zédkaznikm po celém svété prostrednictvim inovativniho hardwaru, softwaru a internetovych sluZzeb."

MYTUS C. 2
Role stfredniho managementu se precernuje. Knihovnici védi, co maji délat. Jedna se o zbyteCny meziclanek.

Reakce: Kvalitni pfedavani informaci a zpétna vazba jsou dllezité, stfedni management ma nenahraditelnou roli v (ne)lspés-
nosti knihovny. Zalezi na velikosti knihovny. Ukazuje se, Ze ploché organizacni struktury, (jednoduché), maji jisté vyhody
v Fizeni knihovny. Pokud je stfedni management kvalitnim mezi¢lankem, méa sv{j vyznam. Vedeni je tak rovhomérné rozlo-
zeno a spolu s kvalitni vnitropodnikovou komunikaci ovliviiuje Uspésnost knihovny a jeji firemni kulturu. Mnohdy je ale stfedni
management brzdou v komunikaci, zkresluje informace shora doll i obracené&, coz mize knihovnu velmi pogkozovat.

AZ 80 % zaméstnancl celosvétové je v praci pasivnich aZz nespokojenych. Globalni ekonomika tedy stoji na 20 % zamés-
tnancd. Jen 50 % zaméstnancd je schopno presné popsat, co se od nich v praci ocekava a jaké presné vystupy maji dodavat.
AZ 80 % zmetkd a $patné odvedené prace prameni z faktu, ze pracovniklim byla prace $patné zadana a oni improvizovali pfi
fedeni. (Zdroj: Galluplv Ustav)

Filosofie svobodné firmy vychazi z predpokladu, Ze firma funguje pro vSechny Iépe (dovnitf i navenek), kdyZ se jeji pra-
covnici ,fidi sami." Svobodné firmy usiluji o pfechod od mocenskych vztahd ke vzédjemnému respektovani, od konkurence
ke spolupraci, od centralizovaného hierarchického systému fizeni k decentralizovanému demokratickému systému Fizeni, od
prosazovani své predstavy k naslouchani, k demokratické diskusi, od poslusnosti k angaZovanosti zaméstnance, od vnéjsi
motivace k vnitini a od vize $éfa ke sdilené vizi. Svobodnych firem pfibyva, a to i ve statnim sektoru. Ukazuje se, Ze se tak
dosahuje mnohem vétsi angaZovanosti zaméstnancl v praci. Maji firmu rad&ji a citi se svobodni, co? je motivuje. Pokud ma-
nagement funguje, jak nalezi, je pro zaméstnance vyhodny. (Zdroj: http://vzdelavani.empress.cz/lekce/27/cast/13)

MYTUS C. 3
Nepotrebujeme definovat knihovni i strategické cile. Nasim cilem jsou kvalitni sluZby a vysledkem spokojeny uZivatel.
Reakce: Uspé&éna knihovna versus primérna knihovna. Jak méfit kvalitu v knihovnach?

Identita knihovny - Michael M. Kaiser. Kli¢ k UspéSnému fungovani kulturnich organizaci spatfuje M. Kaiser (svétovy fun-
draiser) predevsim v kombinaci Spickového uméleckého programu (v pripadé knihoven Spickovych sluzeb), kvalitniho a cile-
ného marketingu a na né navazujiciho propracovaného fundraisingu. Strategické planovani organizace vychazi z vymezeni
a presné formulace jejiho poslani a vypracovani externi a interni analyzy prostredi. Bez identity nema marketing a fundrai-
sing $anci uspét. Je nutné se vymezit vi¢i konkurenci, byt vyjimeéni. Organizovat méné aktivit, ale takovych, které knihovnu
zviditelni, (M. Kaiser hovofi o zazitkovych aktivitach). Rozvijet cilené vztahy s novinafi a médii. Obratit se na slavné osobnosti
komunity, zapojit je do propagace knihovny a do aktivit. Slavné osobnosti pfitahuji pozornost. Je nutné inovovat propagaci,
7adny medialni hit netrva vééné. Zddrazriuje, ze vétina ¢innosti prispivajicich k dobrému obrazu knihovny je zadarmo. Jednd
se predevsim o knihovniky, ktefi svou kvalitni praci propaguji knihovnu nejlépe. Lidé nejvice preferuji osobni doporuceni. Je
vhodné zamé&Fit svou pozornost na vybrané skupiny uZivateld - seniory, maminky na matei'ské dovolené, nezaméstnané, mla-
dez apod. Malo vyuzivana spoluprace s ostatnimi organizacemi v misté je chybou. Konkurenci nejlépe porazime, kdyz se s ni
spojime. Vzajemné si miZeme prospét a posilit své pozice. (Zdroj: http://am.artsmanager.org/kcblogs/default.aspx)

MYTUS C. 4
Mame strategii, ale jen na papire. Jedeme setrvacnosti stejné jako drive, nikdo se témito pisemnostmi nefidi.

Reakce: Uspédnost strategie je v jeji peclivé promyslené realizaci. Zasadni kroky v okamziku realizace zasadnich zmén
v knihovné:

1.  Vytvorit kvalitni tym a ziskat jeho komitment ke zméné. Spravné motivovat a informovanost zaméstnance. Zajis-
tit fungovani dialogu (interni komunikace - oteviené dvere k rediteli). Pouzit interni ambasadory, pfirozené lidry (ne-
musi byt vedoucimi) z fad zaméstnancd, ktefi zmény podporuji. Kazdy zaméstnanec musi rozumét tomu, co zména
znamena nejen pro celou knihovnu, ale také jak se tyka jeho oddéleni a jeho konkrétni prace. Ziskat pro zménu
klicové osoby v knihovné, které pak funguji jako ,agenti zmény", podporuji jeji provedeni a interni komunikaci
a tlumi pfipadné negativni emoce. Zasadni vyznam ma také dostatecna interni komunikace pred realizaci zmény,
béhem ni i po ni.

2. Vytvorit precizni analyzu dopad{ zmény a pfipravu na jeji provedeni.

3. Zménu dobre naplanovat, a to jak z pohledu jeji realizace (proces, jednotlivé kroky, zodpovédnost konkrétnich
osob), tak nacasovani/spusténi. (Vztah mezi strategii a jeji realizaci, Moderni fizeni, srpen 2011, s. 20-21.)
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Brilantni strategii mizZe pokazit jeji $patna realizace. Strategie, kterd nedokaZe generovat pozitivni vysledky, je nelisp&3na.
Management nutné& potFebuje informace od zamé&stnancli, ktefi jsou ve styku s uZivateli, aby pochopil, co se v knihovné dé&je.
douciho vysledku. Nabizi se zlaté pravidlo, na jehoz zdkladé zaméstnanci rozhoduji sami: Kazdy ma ,jednat s kazdym v kni-
hovné - partnery, uzivateli, spolupracovniky - tak, jak by on chtél, aby oni jednali s nim."

Statistiky dokazuji, Ze vice nez 75 % lidi neddvé&tuje svym vedoucim. (Zdroj: Galluplv Ustav) Nem(zeme tedy ocekévat né-
jakou zasadni zménu v chovani lidi. Ptejte se lidi na jejich nazory, kdyz chodite po knihovné. Jedna stara pravda rika, ze lidi
stejné nezajima, co fikate, pokud nevéfi, Ze se o né zajimate. Ruku na srdce, zajimate se o né&, nebo jen o vysledky jejich
prace?

MYTUS C. 5

Neni potreba motivovat knihovniky. UZ od dob antiky maji velmi silnou vnitini motivaci uspét v oCich uZivatele. Ani nej-
horsi vedouci jim v tom nezabrani, nebo jim to nenaridi.

Reakce: Personalni politiku v knihovnach vétsinou provadi reditel, tedy nékdo, kdo neni personalista. Motivaci potfebuje
kazdy. Lidé se chté&ji citit v praci svobodni, kompetentni a hrat roli partnerd. Motivacnim faktorem je uZ samotnd povést kni-
hovny. Mit kam rdst, moznost rozvijet se. Spravedlivd odména je nutnosti, ne motivaci atd. Hlavnim zdrojem motivace se uka-
zuje spokojenost. Motivace zaméstnancll ve vefejném sektoru je nizka. Casto se brani navrhovanym zménam, tvrdi, ze
moderni metody Fizeni je mozné aplikovat jen v soukromé sfére. Pfekazkou byva i pocit, Ze soucasna pravidla funguji a jsou
tudiz v poradku, aniz by byly zohlednény efektivita a redlny uzitek.

anti;nl' Vnitini motiyaci zaméstnancl zvyéjte ta'k, ze t3udete zadavat jasnévlﬁkoly, ze po-

skytnete zpétnou vazbu k vykonanému ukolu, ze delegujete na zameéstnance i od-
povédnost, 7e nastavite otevienou komunikaci a podpotite dlvéru mezi
zameéstnanci. Zaméstnanci by méli spolupracovat a poméahat si navzajem. Lidé po-
tfebuji mit moznost profesniho rlstu a vlastniho rozvoje. Vnitfni motivace je ra-
dost/spokojenost s praci. Vnéjsi motivace predstavuje finan¢ni ohodnoceni. Rada
vedoucich pracovnikll pracuje jen s vné&jsi motivaci. Kazdy ¢lovék je individualita
a motivuji ho rdzné véci, zjednoduseni motivace na finanéni odménu je chybou.
Z kvalitativniho Setfeni vyplynulo, Ze vné&j&i motivace u knihovnikd neni snadna.
Jednak vyse platu neni dostatecna a reditelé si vesmés stézuji, ze nemaji moznost
své zaméstnance spravedlivé odménovat. Zamé&stnanclim nevadi jen vy&e platu,
ale nejvice se jich dotyka, kdyZ jsou zarazeni v nizsi platové tfidé, nez kterd od-
povida jejich pracovni naplni. Citi to jako nespravedlivost.
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MYTUS C. 6
Vn ‘egl’ V knihovnach pracujeme tymové. Knihovna ma oddéleni/tymy a tyto vzajemné

J spolupracuji.
Obr. ¢. 1 Motivace (Zdroj: Reakce: Pravda je takova, Ze nékteré knihovny nevédi, co vlastné tymova prace
http://www.firemnisociolog.cz/clanky/  znamend, neznaji tymovou organizacni strukturu a jednotliva oddéleni nespolu-
142-motivace-zamestnancu) pracuji, jak by mohly a mély. Mnohdy schazi tzv. ,tah na branku." Organizacni

struktura jako nastroj Fizeni: Zplsob, jakym je knihovna uspoFadana, ovliviiuje
jeji chovani i chovani jejich ¢lend, tvorbu a pouzivani komunikaénich kanal{, charakter kultury a prostfedi. Organizaéni struk-
tury délime do t¥ velkych skupin: organizaéni struktury shora dol{, organiza&ni struktury zdola nahoru a kombinované orga-
nizacni struktury (ze stfedu nahoru, a potom dol{). Model zdola nahoru je zaloZen na autonomii a tymové praci (viz Chemnitz).
Kombinovana organizaéni struktura vychazi z pfedpokladu, Ze véichni pracovnici knihovny jsou dlleZiti aktéfi, kteki by méli spo-
lupracovat jak horizontalné, tak vertikalné. (Foberova, Libuse, Manazerské techniky, Opava 2010)

Optimalni je, kdyz jsou v tymu zastoupeny tyto typy osobnosti - vizionarsky typ, ma intuici a umi predvidat. Analyticky typ,
je to realista, dok&Ze rozebrat situaci a porozumét moznym dlsledklm. Akéni typ, ktery preferuje rychlé efekty a udrzuje tym
v pohybu. Administrativni typ, ma smysl pro poradek a dodrzovani pravidel hry. Meredith Belbin hovofi o téchto rolich: inovator,
vyhledavad zdrojli, koordinator, usmérfiovad, vyhodnocovac, tymovy pracovnik — hodi se za vedouciho, realizétor, finier a spe-
cialista. (Zdroj: http://www.belbin.cz/)

MYTUS €. 7

Produkujeme kvalitni sluZby a spokojené uZivatele. O tom neni pochyb. Kazdy zaméstnanec vi, co jsou to kvalitni sluzby
a spokojeny uzivatel.

Reakce: Kazdy zaméstnanec ma svou vlastni predstavu, existuje tady roztristénost. P. Kotler (2000) definuje kvalitni sluzbu
jako sluzbu, kterd preddila ocekavani uzivatele. Zjistujete v knihovnach, zda uZivatel odchazi s tim, pro¢ do knihovny pfisel,
a jak se citil b&hem sluzby? Jediné uzivatel mze Fici, zda jsou nade sluzby kvalitni. Je nutné mit propracovanou G&innou zpét-
nou vazbu. S uzivateli musime hovofit, najit si k nim cestu, usilovat o zpétnou vazbu. Jediné tak se dozvime, co je trapi, co
se jim libi, nebo nelibi. Co potfebuji, co od nés olekdavaji a co je zlobi. Nabizejme uZivatelim jedine¢né zazitky! Odli¥me se
od konkurence, budme jini! Budujme s uZivateli osobni vztahy! Hledejme mezery na trhu, nové prilezitosti! Dokazme uziva-
teldm, Ze nase sluzba je tak dobrd, Ze ji vyuZzivdme i my sami! Knihovny na celém svété fesi stejné problémy: trpi nedostat-
kem finan¢nich prostfedkd, nedostatkem uznéni ze strany zfizovatel( a porozuméni ze strany uZivatelll, kterym slouzi. Cokoli
mizeme udé&lat, abychom tuto situaci zménili - implementovat marketing do Fizeni knihoven, propagovat sami sebe a dalsi,
mize byt pfinosné pro knihovny, knihovniky i lidi, ktefi spoléhaji na nade profesionaini sluzby.
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Klient Fika: ,V krdsné, privétivé, pohodiné knihovné rychle obslouzen prijemnym, kvalifikovanym, oCividné spokojenym a mo-
tivovanym personalem nebo z pohodli domova bez ohledu na narodnost Ci handicap, v kteroukoliv denni ¢i nocni dobu ziskam
bezplatné poZzadovanou kvalitni sluzbu." (Vize ,Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2011 - 2015")

MYTUS C. 8

Nepotrebujeme vice registrovanych ctenari, 14 % je akorat. Kdyby k nam zacalo chodit jednou tolik lidi, nezviadli by-
chom ten napor. Nejsme na to pfipraveni. Vlastné si to neprejeme. Vérnostni programy nejsou potreba.

Reakce: Vérnostni programy jsou dllezité. M&li bychom si vaZit stalych a vérnych klient{. Je pravdou, ¥e na narlst registro-
vanych ¢&tenairl bychom se méli postupné pripravovat, ale zarover pro to i néco délat. Jediné, na co slys$i zfizovatel pfi roz-
délovani financi, je pravé vyuzZitelnost knihovny verejnosti. Snizit rozpocet knihovné, ve které je registrovano 50 % lidi
z mésta, je pro politika velmi obtizné.

MYTUS C. 9
Knihovny léta vystacily bez marketingu, tak pro¢ by mély poradat marketingové kampané, na které navic nemaji penize.

Reakce: Knihovny dnes nabizeji nové sluzby, vi o nich vefejnost? Nepodceriujme ovlivnitelnost lidi reklamou. Jsme vidét a sly-
get? Knihovny vyuzivaji fadu marketingovych néstrojd, ale s vyhodnocenim tspé&snosti mivaji potize. Marketingovou koncepci
ma velmi malo knihoven. Knihovny jsou propracovanymi informacnimi systémy a v poskytovani informacnich sluzeb a pro-
duktl nejsou na trhu jediné. Pfi pldnovani, projektovani a zprostiedkovani nabidky se neobejdou bez kvalitni marketingové
koncepce. Jaké cile a pilife si knihovny zvoli pro svou marketingovou koncepci, zavisi na znalosti komunity a lokdlnich pod-
minek, kde plisobi. Neni mozné prevzit marketingovou koncepci z jiné knihovny, pfipadné vytvorit univerzalni, kteréd by se dala
aplikovat na vsechny knihovny. Marketingova koncepce je jedinecna a vzdy musi vychazet ze znalosti mista a knihovny, pro
kterou ma byt vytvorena. (Foberova, Libuse, Metodika tvorby marketingové koncepce pro prostiedi vefejnych knihoven, 2014)

Nepouzivejte stejny marketing na vSechno!

Chybou je, ze nékteré knihovny pokud pouzivaji marketing, pouzivaji stejny marketing na véechno. M. Kaiser uvadi rGzné druhy
marketingu, podle situace. Pokud fesi ndvstévnost, pouziva programovy marketing. Kdyz chce nadchnout lidi, pfildkat je, po-
uziva instituciondlni marketing. Pokud ma v knihovné vystoupit zndma osobnost, vysta¢ime s informacnim marketingem -
datum, ¢as a jméno Gdinkujiciho napf. Michal Viewegh. Neni dlivod plytvat prostiedky a ¢asem, kdyz se jedna o slavnou osob-
nost. Proti tomu, kdyZ u nas vystoupi nékdo méné znamy, o kterém nikdo nic nevi, pouzijeme misionarsky marketing. Pre-
svédcujeme lidi, jako misionafi, o tom, co déldme a pro¢ by to méli vyuzit. Vzdy bychom ale méli marketing zacilit na konkrétni
cilovou skupinu. Marketing zacileny na vSechny ¢leny komunity ve skuteénosti nezasédhne nikoho. Remarketing (opakovany
marketing) je velmi dlleZity. Trik marketingu spociva v tom, Ze jej neustéle opakujete. Opakovanim zesilite jeho Gcinek.
Zakon marketingu je, Ze nikdy nevyhovite véem. Musite pouzit vice piistupu. Kvalitni sluzby jsou to nejdllezité&jsi, ale mar-
keting je rovnéz dllezity. Osobni marketing by mé&li pouzivat zamé&stnanci.

Institucionalni marketing znamena, ze prezentujeme knihovnu zevné. Je vhodné sepsat strategicky plan, usporadat napr.
~koktejl party™ nebo ,Cisi vina“a pozvat vSechny vyznamné osobnosti komunity. Stru¢né (max. 15 minut) jim predstavit stra-
tegicky plan (vyhled na 3 - 4 roky). Jesté vhodnéjsi je, kdyz ziskate néjakou slavnou osobnost, aby vas predstavila ona. Je
nutné, aby vedouci a vSichni zaméstnanci dokazali mluvit o budoucnosti knihovny a védéli, co chtéji. (Zdroj: http://am.arts-
manager.org/kcblogs/default.aspx)

MYTUS C. 10
Dobrovolnici nemuseji knihovné vZdy prospét. Nepotrebovali jsme je dfive, nepotfebujeme je ani dnes.

Reakce: Knihovnici si stézuji, ze maji tfi az Ctyfi akce v tydnu, kdy pracuji po vecCerech, nad rémec své bézné prace, coz je
neskutecné zatézuje. Neni mozné délat aktivity pro verejnost a nezapojit do hry dobrovolniky. Vyplati se vyskolit solidni dob-
rovolniky. Pfedstava, ze nam zfizovatel prida na mzdy, je nerealnd. Obavy, Ze nas dobrovolnici pfipravi o praci, jsou liché.

MYTUS C. 11
PrestiZz nase profese je nulova, jsme mizerné placeni a knihoven si nikdo nevaZzi.

Reakce: Knihovnici museji zménit rétoriku sami mezi sebou, pred rodinou a prateli. Zacnéme tak, ze se budeme o knihovnég,

knihovnicich pozitivné vyjadfovat i sami pred sebou. Jak si nds ma verejnost vazit, kdyz si nevazime sami sebe. Rovnéz je
e . v ’ v I . . ”n O

nutné promyslet propagaci nasi profese a cilené pracovat na nové generaci knihovniku.

Propagace knihoven by se méla soustredit na tfi zakladni hodnoty knihoven. Na hodnotu knihovny jako nepostradatelné instituce
pro spolecnost a demokracii. Na hodnotu informacnich sluzeb, kdy knihovny nabizeji kvalitni informace a v tom sméru vzdélavaji
uzivatele, upozoriiuji na skutecnost, ze vygooglena informace nemusi byt vZdy relevantni, vysvétluji vyznam informaci, jak je vy-
hledavat, hodnotit a pouZivat v praxi. Neni informace jako informace. Treti ¢asto opomijenou hodnotou knihovny jsou jeji zamé-
stnanci, knihovnici. Osobnost knihovnika hraje ve sluzbach knihoven vyznamnou roli, knihovnik je pro knihovny tou nejlepsi
propagaci. Prestiz knihovnické profese neni u nas vysoka a je potfeba v ocich vefejnosti zménit obraz knihovnika. Knihovnici ne-
nosi na nose bryle, nemaji ,klotové" rukavy a nep(jéuji jen knihy, zménili se v moderni priivodce svétem informaci. Jsou uditeli
v pravém slova smyslu. UCi verejnost orientaci v knihach, v informacnich databazich, jsou vynikajici reSerséri a spolehlivi radci.
Doké&Zou poradit jak laikim, tak odbornikiim, védcim, studentlm, pedagoglim, fyzikim, zakdm, a tak bychom mohli pokraco-
vat. Knihovnici identifikuji dokumenty a buduiji sofistikované informaéni systémy, udi uZivatele, jak se v té spleti nejrizné&jsich in-
formaci, databazi a publikaci vyznat. SlouZi napfi¢ véem oborim lidské dovednosti. Knihovnik je stréZcem brany k poznani. Jak
trefné poznamenal Robert Iannello: ,Prodavejme knihovnu jako zdravou alternativu k rychlé (vygooglené) informaci."
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(Zdroj: Valerie J. Gross Transformingour Image, BuildingOur Brand: The Education Advantage (Pfeména nasi image, tvorba
nasi znacky: Prednost vzdélavani). Libraries Unlimited/ABC-CLIO, 2013. Vlastni webové stranky:
http://valeriegross.com/About.html)
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Otazky typu, zda prezZije knihovna i v budoucnu, jsou nesmysiné. Samozrejmé, Ze prezijeme. Knihovny existuji uz od
6. st. pf. n. I. (AS$urbanipalova knihovna v Ninive) a neni divod se domnivat, Ze by nékdo vymyslel néco lepsiho.

Reakce: Hudebni knihovny se rusi (Foberova, Libuse, ZkuSenosti s managementem hudebnich knihoven v Ceskych knihov-
nach, Zilina 2010), telefonni budky se rudi, &ecky jsou ,mrtvou® technologii, mé&ni se knizni primysl atd. Pokud knihovny pFi-
jdou o vyznamnou cast sluzeb a nahradi je v mnohém konkurence, i kdyz nebudou zruseny, budou bojovat o preziti.

Vyzvou pro knihovny se ukazuje Silver Economy (stiibrnd ekonomika)

Cilem sti{brné ekonomiky je zvySovani kvality Zivota seniorl. Z né&j vychazi vyvoj novych produktl a sluZeb. Objevuji se nové
trzni segmenty, spole¢nosti a firmy se stale vice zamé&Fuji na specifické skupiny klientd. Seniofi se stavaji jednou z nich a na-
byvaji na vyznamu. Odhaduje se, ze procento lidi ve véku 65 a vice let u nas a v celé Evropé strmé poroste. Knihovny maji
s touto cilovou skupinou velmi dobré a pozitivni zkusenosti. Praci s touto cilovou skupinou je nutné inovovat, rozsifovat
a zkvalitriovat.

Procentualni zastoupeni populace ve véku 65 a vice let v jednotlivych
statech Evropy v roce 2011
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Graf & 1 V CR je 15,5 % populace ve véku 65 a vice let (Zdroj:
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/FE0041432A/$File/e-1417-12_De.pdf)

Neméné diilezitou cilovou skupinou jsou déti, budouci klienti vefejnych knihoven. Problematice détského ctenarstvi
se v lofiském roce v&novalo nékolik vyznamnych prizkumd, které potvrdily trend klesajiciho z&jmu o ¢teni a ukazaly ho v no-
vych souvislostech. Na otdzku Kolik knih prectes za mésic? - odpovédélo loni 29 % déti, Ze zadnou. Pfitom v roce 2003 to
bylo o tfi procenta méné. Béhem stejnych deseti let také ubylo déti, které prectou dvé a vic knih, o sedm procent - v roce
2003 jich bylo 30 %, zatimco v roce 2013 jen 23 %. Projekty a programy na ziskani déti pro Cteni je nutné precizovat a ino-
vovat tak, aby uspély. (Zdroj: http://www.nuv.cz/vystupy/stale-mene-deti-bavi-cteni)

Doslov: Jak tedy nejlepe knihovny Fidit?

Jestlize se chovame k lidem podle toho, kdo jsou, skodime jim. Jestlize se k nim chovame podle toho, jaci by mohli byt, po-
mahame jim dosahnout na limity." 1. W. Goethe

Rozpotty stagnuji nebo klesaji, zmény jsou prekotné a od manazer( knihoven se ocekava, Ze povedou knihovny co nejefek-
tivnéji. Vedle tvrdych dovednosti, jako je znalost Fizeni financi, rizik ¢i strategie, je dnes pro vedouciho kli¢cové umét spolu-
pracovat s ostatnimi, Cerpat z jejich energie a zkuSenosti a motivovat je navzdory ekonomické realité. Vedouci vytvari klima,
které je velmi dilezité pro motivaci zaméstnanci a jejich vykonnost. M&l by umét rozumét svym pocitlim i pocitlim ostatnich,
mél by ovladat sebe a zvladat ostatni. Reditel by mél byt motorem a srdcem knihovny, rozhoduje prece o jejim osudu. Schopny
manazer by mé&l v prvni Fadé& zOstat &lov&kem. M&l by mit rad lidi a vé&Fit jim. M&I by byt pozitivni a iFit kolem sebe pohodu.
Manazefi se Casto domnivaji, ze se zadnych chyb nedopoustéji a vSe délaji jako ostatni podle pravidel. Pfitom nevidi skutec-
nost, e knihovna vykazuje primé&rné vysledky. Potom jsou taci, ktefi se hrouti, nemaji motivaci, boji se zmény, aby nepFigli
o préaci. N&ktefi manaZefi se jen vezou s proudem. Nej¢ast&jdim selhanim manaZer( je neschopnost vést tym. V&nuji svym
zaméstnanclim malo ¢asu a domnivaji se, Ze neni potieba jim vie vysvétlovat. Naopak jsou manazefi, ktefi chvali své podfi-
zené, i kdy? jsou primérni. Boji se zamé&stnanc{l, aby se neobratili proti nim. PFipadné& jsou arogantni a velmi p¥isni. (Vosoba,
Pavel, 2008)

Vedouci by si mél byt védom toho, Ze nema patent na rozum, a pokud se knihovné dafi, nemél by nikdy usnout na vavfinech.
Kazdy manazer by si mél uvédomit, jaky vlastné chce byt. Zda chce byt podobny byrokratickému Ufednikovi a nad ni¢im moc
do hloubky nepfemyslet. Nebo preferuje dlouhodoby pohled, vidi véci z nadhledu, zaméFuje se na budovani vztahu se zamés-
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tnanci a hleda prilezitosti. Zaméstnanci chtéji byt vtazeni do rozhodovani o knihovné, chtéji byt partnery a touzi po profesio-
nalni svobodé&. Nechté&ji $éfy, ktefi jim ,hazi klacky pod nohy" a zt&Zuji jim pInéni tkold. Cht&ji, aby byl &&f v knihovné
pro né a podporoval je. Knihovna neni stroj, ale zivy organismus, zaméstnanci nejsou zdroje, ale jedine¢né lidské bytosti.
Zaver

Pokusili jsme se spojit teorii Fizeni s realitou knihovnické praxe tim nejvhodnéj$im zplsobem - vedouci pracovnici versus za-
meéstnanci knihoven. Shrnujeme tedy tfi pohledy na Fizeni a vedeni knihoven - jak problematiku vidi Séfové knihoven, kni-
hovnici a studujici knihovnici. Reditele a vedouci knihoven trapi nedostatek financi a neochota zaméstnanc pro zménu.
Knihovnici se podle nich nedokaZou divat na sluzby a knihovnu ocima uZivatel(, naptiklad nejsou ochotni rozsifovat pjcovni
dobu apod. Proti tomu knihovnici a studujici knihovnici postradaji vizi, strategii, nechapou, kam knihovna sméruje a pro¢. Chté&ji
védét, jakou roli hraji v planovani jeji budoucnosti. Vedouci také mrzi nepochopeni od zfizovatele. Lituji, Ze politici nechapou
silny potencial knihoven tykajici se celoZivotniho uceni, vyuky informacni gramotnosti atd. Chybéjici legislativa je rovnéz prob-
lémem. Vé&tsina manazerl se vyslovila, Ze maji problém s ,time managementem." Celkové je velmi trépi celospoledenské
klima, které nepfeje knihovnam a kultufe jako takové. Knihovniky tréapi neodbornost a nevzdé&lanost manazer(/fediteld. S tim
je spojené $patné Fizeni a tkolovéani. Séfové na né nemaiji ¢as a nejsou v praci pro né. Nenaslouchaji jim. Mladou generaci
knihovnikd trapi nizky plat a stari generaci knihovnikd GUbytek détskych ¢tenard. Studujici knihovnici odpovidali podobné jako
knihovnici, ale zd@raznili, Ze jim velmi vadi, Ze se v knihovnach zaméstnavaji nevzdélani knihovnici a nejsou rozlieni vizitkou
pomocny knihovnik. Na vefejnost potom plsobi nevzdé&lany knihovnik (mnohdy se jedna o zamé&stnance i bez maturity) ne-
profesionalné a v dlsledku poskozuje celou komunitu profesiondlnich knihovnikd. Klient netudi, Ze ho obsluhuje n&kdo, kdo
nema knihovnické vzdélani. Vedeni by mélo dbat, aby si kazdy, kdo pracuje v knihovné, nema vzdélani a je pfinosem, kni-
hovnické vzdélani doplnil. Viz problematika ve Skolstvi, kdy museji odejit ucitelé, ktefi nespliuji kvalifikani pozadavky. Dale
je trapi slaba propagace knihoven i profese knihovnik a neochota kolegl sdilet znalosti. Knihovna je jeden tym a neni mozné
si znalosti nepfedavat, aniz bychom omezili klienta. Neefektivni komunikace a neochota spolupracovat rovnéz neprospivaji ty-
mové praci.
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Bibliometrické sluzby akademickych kniznic?

Pocas predchadzajucich niekol'’kych rokov akademické kniZnice v mnohych krajinach zriadili poziciu , bibliome-
trician™ a etablovali relativne Siroku sSkalu sluzieb nazvanych ,bibliometrické sluzby". Akademické kniZnice
na Slovensku splnaju predpoklady pre zavedenie bibliometrickych sluZieb (a niektoré ich aj poskytuju), zatial’
vsak Ziadna z nich takuto sluZbu nedeklaruje. Jednym zo zasadnych dévodov je ich personalna poddimenzova-
nost, resp. nie vZdy vyhovujice personalne zloZenie. Negativhe mézZe vplyvat aj postavenie akademickych kniz-
nic na vysokych skolach a nizke ocakavania zo strany zriad’'ovatel'ov. Na druhej strane, sucasna legislativa
a najmé existujuci systém evidencie publikacnej ¢innosti vytvara pre akademické kniZnice v tejto oblasti moz-
nosti aj vd'aka tomu, Ze vystupuju ako garanti hodnovernych informacii o publikacnych aktivitach a ohlasoch
a tiez doéverne poznaju specificka publikacného prostredia a systému vedeckej komunikacie na Slovensku.

Uvod

Spolu so zmenou informacného spravania pouzivatelov akademickych kniznic sa meni zaujem o jednotlivé kniznicné sluzby.
Cinnosti, ktoré byvali prioritné sa postvaji do Uzadia, iné vystupuji do popredia a je dbleZitou vyzvou pre kniznice rozsirit
ponuku sluzieb tak, aby ,vyplnili* vznikajuce medzery a zarover aktivne reagovali na prilezitosti, ktoré akademické prostre-
die ponuka. Dokladuju to niektoré trendy v knizni¢nych sluzbach v zahranici a vyjadrenia viacerych zahrani¢nych odbornikov.
Podla Astréma et al.?, ked%e sa vyhladavanie informdcii stalo viac vecou jednotlivcov a ovela menej vecou informaénych $pe-
cialistov o niektoré sluzby suvisiace s klu¢ovymi kompetenciami knihovnikov uz nie je zo strany pouzivatelov taky zdujem.
Sabrina Petersohn? zase uvadza, Ze meniace sa vyskumné prostredie ovplyviuje vysokoskolské institlcie a ich kniznice, meni
koncept sluZieb akademickych kniZnic, ktoré o. i. potrebuji demonstrovat svoju pridant hodnotu.

Bibliometria a meranie vedy

ozvoj vedomostnych rastucich ekonomik vyspelych krajin mal na systémy hodnotenia vyskumnych &innosti niekolko dosled-
kov. Nastroje riadenia a financovania univerzit sa stali viac vykonovo orientované a zvysila sa poziadavka internacionalizacie
najmé vedeckych systémov malych krajin3. V suvislosti s novym nazeranim na ,vykonové hodnotenie" vedy sa zacali vyraz-
nejsie presadzovat bibliometrické ukazovatele a metddy bibliometrického vyskumu. V tomto kontexte prichadza aj k vyraz-
nejsSiemu rozmachu bibliometrie ako vednej discipliny, ktord na zédklade sledovania prostriedkov pisomnej komunikacie
(tlacenych a elektronickych) mapuje a analyzuje vedecky vyskum a jeho stcasti?.

Miesto bibliometrie pri merani vedy urdite netreba idealizovat &i favorizovat. Jej pohlad na vedu je &iastkovy a do istej miery
izolovany, ¢asto byva kritizované (opravnene) priliSné zdéraznovanie vyznamu kvantitativnych bibliometrickych ukazovatelov.
Treba poukézat na to, Ze bibliometria pri merani vedy poskytuje iba jeden z pohladov a je iba jednou z alternativ videnia veci.
Nie je zdzraénd, ale ani zbytoénd a, ak sa spravne aplikuje, mdze byt uZitoéna.

Publikacie, ohlasy a vztahy medzi nimi mdzu poskytovat do velkej miery pravdivy obraz vednych disciplin, pricom mnohé za-
visi od Ucelu pouzitia ziskanych vysledkov. Dokladuju dynamiku vyvoja, aktualne trendy vyskumu, véazby na iné vedné dis-
cipliny na réznych Urovniach, medzinarodnej, narodnej aj institucionalnej. Preto su publikacie a ohlasy zakladnym vychodiskom
pre bibliometrické vyskumy. Tie sa zameriavaju najma na:

skimanie citacnych véazieb dokumentov,
citacnl analyzu vedeckych Casopisov,
analyzu publikac¢nej ¢innosti vedeckych pracovnikov,

mapovanie vedy (identifikaciu vyskumnych frontov, tvorbu atlasov vedy, medzindrodné porovnavanie aktivit
vo vede...),

sledovanie zastaravania literatury,
m spoluautorstvo, resp. medzinarodnu spolupracus.

L ,&STROM, F. et al. Bibliometrics and the Changing Role of the University Libraries [online]. [cit. 2014-09-10]. Dostupné na:
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:461857/FULLTEXTO1.pdf

2 PETERSOHN, S. Bibliometric Services in Research Evaluation: A New Task Area strengthening the Jurisdiction of Academic Li-
brarians [online]. In Proceedings of the IATUL Conference. IATUL, 2014 [cit. 2014-09-10]. Dostupné na: http://docs.lib.pur-
due.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2049&context=iatul

3 AALTOJARVI, I. et al. Scientific Productivity, Web Visibility and Citation Patterns in Sixteen Nordic Departments. In: Acta Socio-
logica, ro¢. 51, 2008, ¢. 1, s. 5-22.

4 BELLEROVA, B. Bibliometrickd analyza vo vedecko-komuniakénych $trukturach: Dizertaéna praca. Bratislava: Univerzita Ko-
menského, 2010. 164 s.

5 KRISTOFICOVA, E. Prostriedky hodnotenia kniZniénych a vedeckoinformaénych procesov. Bratislava: CVTI, 1997. 157 s. ISBN

80-85165-62-7.
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Pravdaze, s vyuzivanim bibliometrie pre meranie a analyzy vedy suvisi mnozstvo problémov (metodologickych aj systémo-
vych), ¢o ale neznizuje vyznam tejto vednej discipliny a moznosti jej aplikovania. Zdsadnou poziadavkou, ktoru treba res-
pektovat je, ze pre Gcely bibliometrickych merani vedy vzdy musi ist o pouzitie odbornikmi a o pouZitie na pripustnej Grovni
agregacie. Dostupnost niektorych bibliometrickych ukazovatelov (najmé vdaka dnes uZ lahko pristupnym scientometrickym
databdzam) vytvéra ¢asto dojem jednoduchého pouzitia a vedie k mechanickému preberaniu niektorych ukazovatelov vy-
konnosti vyskumu nielen na narodnej ¢i institucionalnej Urovni, ale aj na Urovni jednotlivcov. Preto je porozumenie mecha-
nizmu vedeckej komunikéacie a aplikacie bibliometrickych ukazovatelov pre meranie vedy mimoriadne vyznamné.

Bibliometria a kniznice

Pocas predchadzajlicich niekolkych rokov akademické kniZnice vo Svédsku, Dansku, Nemecku, Holandsku, Rakusku a inych
krajinach zadali pontkat bibliometrické analyzy, aby poskytli vychodiskové materidly pre hodnotenie vykonnosti vyskumu
a rozdelenie fondov ¢i uZ na univerzitach alebo fakultach. Mnohé akademické kniznice zriadili poziciu ,bibliometrician" a eta-
blovali relativne Sirokd skalu sluzieb nazvanych ,bibliometrické sluzby".

Vyskum angazovania kniZnic vo Velkej Britanii, Australii, Novom Zélande a frsku v bibliometrickej podpores ukazal, Ze viac ako

spOsobené tym, Ze britsky systém hodnotenia vyskumu nepouziva bibliometrické indikatory vo velkom rozsahu.

V Nemecku je bibliometria relativhe nedavny fenomén, rovnako aj v Rakusku, ale v akademickych knizniciach (a nielen
v nich) sa postupne presadzuje. Napr. na Universiat Wien existuje v rdmci akademickej kniznice bibliometrické oddelenie,
ktoré okrem zakladnych Skoleni v oblasti bibliometrie a prace s databdzami Web of Science a Scopus ponuka bibliometrické
poradenstvo venované optimalizacii a personalizacii vystupov vyskumu (Researcherld a pod.), ako aj realizaciu bibliometric-
kych analyz a expertiz. Zaujimavé je, Ze sGcastou poradenskych aktivit tohto oddelenia je problematika Open Access.
Vo Svédsku malo v roku 2011 zo 40 existujucich akademickych a vyskumnych institacii 18 nejaku formu organizovanej bi-
bliometrickej aktivity, v mnohych pripadoch na Urovni akademickej kniznice (ale nie vzdy iba kniznice)”.

Trend zavadzania bibliometrickych sluZzieb mozno na zaklade publikovanych informécii sledovat tiez na vysokych Skolach v USA
¢i Australii.

Bibliometria je dnes dobre etablovanou su&astou kniZni¢nej a informadnej vedy a jej vyznam nadalej rastie. Jej vyuZivanie
v knizniciach je tieZz zabehnutou praxou, hoci aplikacia bibliometrickych metdd pre ucely hodnotenia vyskumu je skor feno-
ménom poslednych dvoch desatrodi. Praca so scientometrickymi databdzami a indikatormi ktoré poskytuju, sa stala rutinou,
knihovnikom vsak ¢asto chyba komplexnejsi pohlad na bibliometrickl problematiku. Bibliometrickd metodoldgia vyzaduje sle-
dovat nielen aspekt zhromaZdovania bibliografickych Udajov a procesov vedeckej komunikdacie, ale aj prvky matematiky
a Statistiky, ¢i dokonca technickych vied. Knihovnici va¢sinou maju skidsenosti so spracovanim bibliografickych Gdajov, z kto-
rych bibliometria vychadza, ale chybaju im kompetencie z oblasti Statistiky a matematiky nevyhnutné pre realizaciu kom-
plexnejsich bibliometrickych analyz, niekedy tieZ znalost softvérovych nastrojov uréenych na spracovanie velkych objemov dat.
PravdaZe, tento problém nemusi byt neprekonatelny a dé sa do urditej miery eliminovat vytvaranim odborne $pecializovanych
kolektivov.

Viaceri autori 8°1%sa zhoduju, Zze knihovnici maju podstatné kompetencie pre poskytovanie bibliometrickych sluzieb, dokonca
chapu bibliometriu ako idedlnu oblast pre akademickych knihovnikov na rozvoj a poskytovanie inovativnych sluzieb tak
pre akademickych, ako aj administrativnych zamestnancov univerzit. Pravdou je, Ze knihovnictvo a knihovnici maju bohatu
vedomostnu bdzu, potrebnu pre bibliometrické sluzby a vyskumy, zalozenl najmé na:

m poznani procesov vedeckej komunikacie,

m praci s databdzami,

m s vyhladavanim informécii, s reSer$nou &innostou a pod.,
m bibliografickej kontrole a praci s metadatami.

Rozsirenie tejto vedomostnej bazy je realne, o com svedcia priklady zo zahranicia, kde knihovnici vytvaraju Specializované od-
borné skupiny zamerané na problematiku bibliometrie, maji vytvoreny systém vzdelavania, niekde na Grovni zaujmovych
skupin inde na narodnej Urovni. Napriklad vo Svédsku sa kurzy o bibliometrickych metddach a aplikacii pre knihovnikov or-
ganizuju na narodnej aj lokalnej Grovni. Potreba zvySovania kompetencii formou dalSieho vzdeldvania sa opé&t potvrdzuje
v kazdej oblasti sucasnej knizni¢nej praxe.

6 CORRALL, S. et al. Bibliometrics and Research Data Management Services: Emerging Trends in Library Support for Research.
In Library Trends, vol. 61, no. , 2013, p. 634-674.

7 ASTROM, F. et al. Bibliometrics and the Changing Role of the University Libraries [online]. [cit. 2014-09-10]. Dostupné na:
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:461857/FULLTEXTO1.pdf

8 ASTROM, F. et al. Bibliometrics and the Changing Role of the University Libraries [online]. [cit. 2014-09-10]. Dostupné na:
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:461857/FULLTEXTO1.pdf

° GUMPENBERGER, C. et al. Bibliometric practices and activities at the University of Vienna. In Library Management, vol. 33,
no.3, 2012, p.174-183.

10 PETERSOHN, S. Bibliometric Services in Research Evaluation: A New Task Area strengthening the Jurisdiction of Academic Li-
brarians [online]. In Proceedings of the IATUL Conference. IATUL, 2014 [cit. 2014-09-10]. Dostupné na: http://docs.lib.pur-
due.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2049&context=iatul
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Bibliometrické sluzby na Slovensku

Akademické kniznice na Slovensku spifiaju predpoklady pre zavedenie bibliometrickych sluzieb. Zhromazduju potrebny obsah
(publikacie), maju (vacsinou) pristup k licencovanym elektronickym informa¢nym zdrojom, dobre poznaju pracu s nimi a za-
roven principy ich tvorby. Napriek tomu je situdcia v tejto oblasti zlozita. Jednym zo zdsadnych dévodov je personalna pod-
dimenzovanost vaésiny nasich akademickych kniZnic, resp. nie vzdy vyhovujlice persondlne zloZenie. Negativnhe méze vplyvat
aj postavenie akademickych kniznic na vysokych Skolach, resp. nizke oCakavania zo strany zriadovatelov. Na druhej strane,
sucasna legislativa a najma existujuci systém evidencie publikacnej Cinnosti vytvara pre akademické kniznice v tejto oblasti
moznosti aj vdaka tomu, Ze vystupuju ako garanti hodnovernych informacii o publikacnych aktivitdch a ohlasoch a tiez do-
verne poznaju Specificka publikacného prostredie a systému vedeckej komunikacie na Slovensku.

Bibliometria je na Slovensku pomerne malo rozsirend vedna disciplina. Okrem zékladnych teoretickych publikacii 11213 tak-
mer neexistuje slovenska odborna literatlra venovana problematike, nehovoriac uz o chybajucich bibliometrickych Studiach
z akademického a vyskumného prostredia. Publikovanie domacich autorov v tejto oblasti je skor ojedinelé a najCastejsSie su-
visi so Studiom na Katedre knizni¢nej a informacnej vedy FiFUK, pretoze problematika vedeckej komunkacie a bibliometrie bola
predmetom niekolkych dizertacnych a rigoréznych pract+ 15,

Vo véeobecnosti mozno skonstatovat, Ze slovenské akademické kniznice poskytuju zékladné bibliometrické sluzby, najmé po-
radenstvo v oblasti biliometrickych ukazovatelov a databaz, na bibliometrické analyzy Ci Studie im chybaju personalne ka-
pacity a zrejme tiez ,zadania“ od ich zriadovatelov. Objektivna potreba dbékladnych bibliometrickych Stadii pre potreby
akademickych institlcii velmi pravdepodobne v slovenskych podmienkach existuje. Chyba snad odvaha (v SirSom meradle)
sa do nich pustit (kedZe vysledky nemusia potvrdit odakavania) a véla dokladne zadefinovat poZiadavky a ciele. Problémom
méze byt na jednej strane precefiovanie naro¢nosti takychto vyskumov a $pecifickych poziadaviek, ktoré kladi na odbornost
spracovatelov, na druhej strane ich podcenovanie. Jednou z ciest k lepSiemu pochopeniu zo strany manazmentov univerzit je
Sirenie poznatkov (knihovnikmi) o bibliometrickych vyskumoch a ich moznostiach v akademickom prostredi.

Zaver

Tazko sa da v nasich podmienka predpokladat ploéné zavedenie bibliometrickych sluZieb. Ich budlcnost z&visi od toho, aky
bude dalsi postoj riadiacich struktur k scientometrickym a bibliometrickym ukazovatelom, aka bude pozicia hodnotenia ve-
deckych vystupov na zédklade publikacii a citacii, ako sa bude vyvijat financovanie vysokych $kél a zaroven financovanie ich
akademickych kniznic a ako sa vzniknutej prileZitosti akademické kniZznice dokazu chopit. V zahraniéi s priklady, ked biblio-
metrické sluzby zabezpecuju nielen kniznice, ale aj iné institlicie. Mozno sa vyvoj na Slovensku poberie tymto smerom.

Bibliometrické sluzby, ¢i uz v ich zdkladnej forme, alebo vo forme sluzieb s pridanou hodnotou, ktorymi bibliometrické ana-
lyzy a $tudie jednoznaéne su, predstavuju iba jednu z alternativ pre akademickych knihovnikov, ako si vytvorit relativne za-
ujimavu a prinosnu poziciu, pracovat na rozsireni svojich profesiondlnych Gloh a mozno tiez zabezpecit aktivhu Gcast kniznic
Vv rozvoji novych stratégii a podpore inovacii.
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Heuristicka analyza desktopovych nastroju

pro tvorbu myslenkovych map

Clének se vénuje desktopovym néastrojim vhodnych
pro tvorbu myslenkovych map. VSechny nastroje prosly
heuristickou analyzou. Byla vytvoFena prehledna ta-
bulka popisujici nastroje podle danych kritérii. Na ta-
bulku navazuje popis jednotlivych aplikaci a navrh
ndstroji vybranym cilovych skupinam.

Uvod

Myslenkové mapy nabyvaji na vyznamu v mnoha oblastech
zivota Clovéka. Svoji popularitu tak nachazeji mezi osobami
v bézném zivoté i napf. mezi zaky, o ¢emz svédci mj. nové vy-
chazejici literatura.! Pomahaji k zapisu myslenek a informaci
rlznym skupindm obyvatel od studentd pres zaméstnance, az
po podnikatele. Své praktické vyuziti maji pfi zapisu na kla-
sicky papir pomoci tuzky a dalSich psacich potfeb. Papir je
vhodnym ndastrojem zejména v pripadé, pokud je potfebné
ponechat volny tok myslenek, rychle je zapisovat a podpofit
kreativni a kritické mysleni. Volba papiru je vhodna i pro
osoby, které se s mapami teprve seznamuji. V neposledni
fadé jej pak voli ti, ktefi potfebuji zapisovat kdykoliv a kde-
koliv, a ti, ktefi nemaji vstficny vztah k technologiim.

Své misto vSak zaujimaiji i rizné desktopové nastroje, které
tvorbu myslenkovych map mohou urcitym osobam usnadrio-
vat. Nékteré z nastrojd cili na urcitou skupinu osob (napf. na-
stroje uréené manazerim), jiné svoji cilovou skupinu nemaj.
UZivatelé maji moznost pomoci téchto nastrojd tvorit mapy
rychleji, vyuZivat symboll a obrazkl z nabidky, vkladat sva
digitalni data, mapu sdilet s dalSimi uzivateli ¢i pomoci mapy
prezentovat téma. Nasledujici analyza nastrojl se snazi po-
stihnout vybrané skupiny osob (persony) a navrhnout jim dva
vhodné nastroje pro jejich praci s myslenkami a informacemi.

Metodologie heuristické analyzy

Testovani aplikaci pro tvorbu myslenkovych map na desktopu
vychazelo z konceptu heuristické analyzy, predevsim pak
z pojeti Nilsena Normana.2 Pro vyzkum bylo tfeba odpovédét
na nékolik zakladnich otazek:

1. Jaké aplikace vybrat?
2. Podle jakych parametr{ je testovat?
3. Jaky zvolit zplsob vyhodnoceni testovani.

Pokud jde o vybér aplikaci, pak byl proveden smisenou me-
todou. V pripadé Linuxovych aplikaci Slo o nastroje pfistupné
zdarma z Centra softwaru Ubunt,3 coZ je zakladni spravce re-
pozitdird v nejrozsifendjsi Linuxové distribuci. Byl zde tak
uplatnén princip snadné dostupnosti a soucasné alespon mi-
nimalni garance funkcnosti a dostate¢ného vyvojového stadia
produktu s ohledem na podminky pro zafazeni repozitare do
centra.

Aplikace pro Windows byly volené s ohledem na nejéasté&ji
uvadéné zebficky nejlepSich nebo nejpouzivanéjsich aplikaci
tohoto druhu, tedy na zékladé medidlni analyzy.* Ddraz byl
opét kladen na cenu tak, aby byly tyto nastroje v co mozna
nejvétsi mife zdarma. Mimo tyto dva zakladni zdroje byly do
testovani zarazeny aplikace na tvorbu diagraml (yEd Graph
Editor a Visio) s ohledem na reflexi cilovych skupin a rozsire-
nosti podobnych nastrojd. Cilem vybéru zde nebyla Gplnost
(pro velké mnoZstvi nastroji v ¢lanku nerealizovatelnd), ale
snaha o pokryti nastrojd, které budou dostupné pro osoby,
které budou v rdmci person uvazovany.

Stejné jako u ¢lanku Heuristicka analyza aplikaci na tvorbu
myslenkovych map v tabletu,® jsme pouZili smiSenou heuris-

L Napf. BUZAN, Tony. Myslenkové mapy pro déti. Brno: Bizbooks, 2013.
2 NIELSEN, Jakob. 10 Usability Heuristics for User Interface Design.
Nielsen Norman Group [online]. 1995 [cit. 2013-08-21]. Dostupné z: http://www.nngroup.com/articles/ten-usabilityheuristics/.

Games and apps. Ubuntu.

4 Predevsim pak TORBJORNSEN, Hilde. 15 Great Mindmapping Tools and Apps., SMITH, Grace. 24 Essential Mind Mapping and
Brainstorming Tools. a HENRY, Alan. Five Best Mind Mapping Tools.
5 CERNY, Michal a Dagmar CHYTKOVA. Heuristickd analyza aplikaci na tvorbu mysSlenkovych map v tabletu.

ProInflow [online]. 31.10.2013 [cit. 21.01.2014]. Dostupné z:

myslenkovych-map-v-tabletu. ISSN 1804-2406.
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tickou analyzu, kterd vychdazela z 10 Usability Heuristics
for User Interface Design od Nilse Normana® a First Principles
of Interaction Design’ Bruce Tognazziniho. A sou¢asné umo-
zioval tvorbu myslenkovych map, jak ji navrhuje Tony Buzan,
tedy zkoumani, zda software umoznuje:®

m DPbrace s obrazky - jak predpfipravené symboly, tak
také ty z externich zdrojd;
m prace s barvami;
®  moznost nastaveni pisma a vizualniho stylu;
m organické nepravouhlé vétve s ménici se tloustkou.
Ke specificnosti samotné tvorby myslenkovych map je pak

nutné pripojit kritéria a funkce, které jsou ocekavané od na-
stroju, které umoziuji digitalni zpracovani dat:®

m  moznost manipulovat s uzly ¢i vétvemi, ménit jejich
barvu, druh pisma;

prace s odkazy a poznamkami;

import;

export a tisk;

moznost tymové spoluprace a dostupnost pro mo-
bilni platformu.

K t&mto parametrlm Ize Fici, Ze tvoF onu specifickou bazi, ktera
odliSuje tfidu aplikaci pro tvorbu myslenkovych map od libovol-
ného jiného softwaru. Jejich volba vychazi jak z praktické ex-
pertni zkugenosti autord, tak z konceptu uvazovanych person.

Zminéna kritéria zdsadnim zplsobem rozsifuji moZnosti prak-
tické vyuZitelnosti myslenkovych map - napf. jiz tim, ze na-
bizi moZnost jejich editace a tvorby prostfednictvim tabletd
¢i mobilnich zafizeni, coZ je z hlediska informacniho chovani
a zmén, které probihaji v souvislosti s narlistem takovych za-
Fizeni, mimoradné dlleZity aspekt.l® S tim souvisi také moz-
nost spoluprace, tedy efektivniho vyuziti myslenkovych map
jako prostfedku pro spolupraci a budovani kolaborativnich
projekttill, Je az s podivem, jak mald ¢ast nastrojd (mezi tes-
tovanymi aplikacemi) spolupraci vice lidi na jednom projektu
podporovala.

Dali aspekt, ktery je tfeba v pribéhu testovani zvaZovat, je
kvalita grafického rozhrani a celkova intuitivnost a pouzitel-
nost systému. Pokud maji byt myslenkové mapy predev-
Sim kreativnim nastrojem, ktery pomaha pracovat s mysli
a pojmy, tak neni zadouci, aby prostredi bylo zbytecné ro-
bustni a naro¢né. V&tdi mnozstvi funkci tak mdze byt na
Skodu pouzitelnosti. UZivatel by v idealnim pfipadé mél s na-
strojem pracovat zcela intuitivné a o funkcich béhem samotné
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tvorby témér nepremyslet.'? Aspekt interakce ¢lovéka a pro-
stfedi neni mozné zanedbat. Jde o jeden z ddvodd, pro¢ misto
exaktniho rozlozeni bodové skaly mezi jednotlivé parametry
volime heuristickou analyzu vyuzivajici také antropologického
¢i psychologického aspektu.

Posledni treti aspekt na vyse uvedené navazuje. Jestlize
mame k dispozici relevantni Gdaje o funkcionalni vybavé jed-
notlivych nastrojt, je nutné hledat cestu pro jejich posouzeni.
Neni ale mozné generalizovat, nebot informatik bude mit jiné
pozadavky nez designer nebo student na stfedni skole. Aby-
chom dokazaly vysledky alespon ¢astecné interpretovat, na-
bizime devét zakladni person'3, jejichz strucnou
charakteristiku dale uvedeme:

student humanitnich nebo spolecenskych véd,
student pfirodovédny di technicky,

student umélec,

student informatik ¢i programator,

uditel nebo védec na VS,

manazer, ekonom,

ucitel na ZS & SS,

spisovatel,

dit&, 24k zS ¢&i SS.

Je pritom zifejmé, Ze kazdy z nich bude mit potfeby jiné a také
funkce, které pro né&j budou nejdllezitéjsi, se budou lisit.
Nami nabizend interpretace vysledk( pak sméfuje k nalezeni
co mozné nejlepsich nastrojd pro dany typ persony.

Charakteristika person

Student humanitnich nebo spoleéenskych véd na VS po-
tfebuje v rdmci myslenkové mapy fesit problémy souvisejici
s jeho seminarnimi ¢i zavére¢nymi pracemi. Je zvykly pouzi-
vat symboly, ¢as od ¢asu néjaké obrazky. Je spise pramérnym
uZivatelem pocitace, nevyzaduje pokrocilé metody zpravovani
dat nebo praci se schématy a jinymi druhy grafické represen-
tace informaci. Je nutné, aby nastroj umoznoval praci s po-
znamkami, ale jejich obsahem nebudou rovnice, tabulky
¢i napojeni na databaze. Vyzaduje spiSe intuitivni ovladani.

Student pfirodovédny ¢i technicky ma vyssi znalosti ovla-
dani aplikaci. Res$i pomoci map mensi projekty, vyzkumné
otazky, dekomponuje slozity problém. UZite¢na je podpora La-
TeXu, ve kterém bud’ praci piSe, nebo alespon sazi vzorce. Ne-
vyzaduje prilis kreativni prostredi, uzivatelské rozhrani ma az
sekundarni roli. Nutna je podpora prace nejen s poznamkami,
ale také s obrazky nebo odkazy.

6 NIELSEN, Jakob. 10 Usability Heuristics for User Interface Design. Nielsen Norman Group [online]. 1995 [cit. 2013-08-21]. Do-
stupné z: http://www.nngroup.com/articles/ten-usability-heuristics/
7 TOGNAZZINI, Bruce. First Principles of Interaction Design. AskTOG [online]. [cit. 2013-08-21]. Dostupné z: http://www.ask-

tog.com/basics/firstPrinciples.html

8 BUZAN, Tony a Barry BUZAN. Myslenkové mapy: probudte svou kreativitu, zlepSete svou pamét, zmérite svij Zivot. Brno: Com-

puter Press, 2011, 213 s. ISBN 978-80-251-2910-4.

9 Srov. CERNY, Michal a Dagmar CHYTKOVA. Heuristick analyza aplikaci na tvorbu myslenkovych map v tabletu. ProInflow [on-
line]. 31.10.2013 [cit. 21.01.2014]. Dostupné z: http://pro.inflow.cz/heuristicka-analyza-aplikaci-na-tvorbu-myslenkovych-

map-v-tabletu. ISSN 1804-2406.
10 CERNY, Michal

a Dagmar CHYTKOVA. Heuristickd analyza aplikaci na tvorbu mys$lenkovych map v tabletu.

ProInflow [online]. 31.10.2013 [cit. 21.01.2014]. Dostupné z: http://pro.inflow.cz/heuristicka-analyza-aplikaci-na-tvorbu-
myslenkovych-map-v-tabletu. ISSN 1804-2406.
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malization of Knowledge. In The 2010 International Conference on Internet Computing (ICOMP), Las Vegas, Nevada. 2010. 1 s.

12 NIELSEN, Jakob. 10 Usability Heuristics for User Interface Design. Nielsen Norman Group [online]. 1995 [cit. 2013-08-21]. Do-
stupné z: http://www.nngroup.com/articles/ten-usability-heuristics/.
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Student umeélec nevyzaduje pokrocilé moznosti nastaveni,
nechce pracovat s diagramy a vyvojovymi schématy. Potre-
buje nastroj, ktery by co mozna nejlépe reflektoval jeho umé-
lecké schopnosti, podporoval kreativitu a divergentni mysleni.
Klicové je jednoduché ovladani, pékny vzhled a moznost pfi-
zplsobit si mapu vlastnim potifebam. Algoritmické ndstroje
neuziva.

Student informatik ¢i programator pracuje ¢asto s UML
a diagramy. Pokud pouziva myslenkové mapy, neni zatizen
na vzhled ¢i chovani aplikace, ale na funkéni vybavu. Ideaini
jsou algoritmické moznosti prestavby struktury, vyzaduje
co mozna nejbohatsi moznosti exportu i importu. Upfedno-
stfuje neorganické struktury s maximalni prehlednosti. Neni
vytvarné zalozeny, myslenkové mapy by rad uzival béhem
programovani nebo na dekompozici sloZitého problému. Ob-
razky vyuZzije minimalné, naopak napojeni na tabulky ¢i da-
tabaze uvita.

Uditel nebo védec na VS vyzaduje pomérné $iroké spek-
trum funkci — myslenkové mapy potfebuje k pfipravé publi-
kaci, analyze témat, organizace zdroji nebo vlastnich
publikaci. Vyzaduje jak mnoZstvi funkci, tak soucasné uziva-
telskou pristupnost a nepfiilis slozité ovladani. Diraz mdze byt

a organické vystupy mapy, kterd bude mit zajimavost a prit-
azlivost pro zaky. Nepotrebuji pokrocilé funkce, ale uvitaji
moznost tvorby ¢asovych os nebo jinych grafickych repre-
sentaci dat. Tymova spoluprace, tabulky ¢i databaze nejsou
potfeba, prace s obrazky je mimoradné dllezitd, stejné jako
podpora poznadmek. Kladné mlze byt hodnocena integrace
daldich nastrojli na praci s pozndmkami & Fizeni ¢asu.

Spisovatel klade dliraz na moznost pracovat s vétvemi dle
svych predstav — ménit lejich barvy a rozlozZeni. Automatizo-
vané preskupeni mu muze pfinést nov{/ pohled na véc, ale
vétsinou jej nevyzaduje. Aplikace musi byt co neJ]ednoduéél'
podporujici kreativitu. IdedIni je podpora mobilnich zafizeni,
aby mohl své napady hned pfipojit. Pracuje s poznamkami,
delSimi texty i obrazky.

Dité, zak zS &i SS oceni jednoduché prostiedi, které bude
hravé, organické, kreativni. GUI by nemélo byt neprehledné,
funkci je tfeba spiSe méné. Moznosti exportu i tisku staci mi-
nimalni, stejné tak také importu. Neni tfeba podpory special-
nich schémat, automatickou prestavbu mapy nepotfebuji
stejné jako praci s tabulkami ¢i databazemi. Naopak oceni
moznost snadné prace se symboly, obrazky nebo preskupo-
vani vétvi, volbu typu pisma atp.
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Tabulka zachycuje vybrané funkce a vlastnosti jednotlivych testovanych aplikaci podle zvolenych kritérii.
V plném rozliseni je k dispozici online na http://goo.gl/vpGiaP.

kladen na kvalitu vystupl, nevyuZije automatickou prestavbu
mapy, ale diraz midze byt kladen na barevna schémata, asto
Cco mozna nejserioznéjsSim stylem.

Manazer ¢i ekonom potrebuje myslenkové mapy pouzivat
pfi kooperaci. VyZaduje jak pfistup z mobilnich aplikaci, tak
praci vice uZivatell soudasné. VyuZije také moZnost prace
s obrazky, kvalitni vystupy v podobé pékné vypadajicich ob-
razkd, pfipadné propojeni s databazi nebo tabulky a presen-
taéni méd. Naopak podporu sloZitych diagrami (mimo
organizacnich témat ¢i SWOT)!, automatizované funkce
na prestavbu a podobné funkce pfilis nevyuzije. Neklade velky
dlraz na vzhled prostfedi.

Uditel na ZS &i SS vyZaduji predeviim jednoduché ovladani

Aplikace

Pro prehled nastroji slouZi tabulka's, kterd porovnava na-
stroje podle danych méfitelnych objektivnich kritérii. Da-
le nasleduje stru¢ny popis kazdého nastroje s ohledem
na heuristickou analyzu pouzitelnosti a snahou najit na kaz-
dém nastroji zajimavé ¢i jedinecné funkce.

Compendium

Compendium neni béznym nastrojem na tvorbu myslenko-
vych map, ale spiSe pro aplikaci pfi reseni tzv. wicked prob-
lems. Jde o problémy, které jsou velice slozité a komplexni,
Casto nemaji jasné zadani a ani nejsou zndmé vsechny pro-
ménné. Vétsinou v nich také vystupuje vétsi mnozstvi Uca-

14 Avsak napriklad BUZAN, Tony a Chris GRIFFITHS v knize Myslenkové mapy v byznysu navrhuji uzivat stale stejny nastroj pro

véechny profese. s. 52-69.

15 Dostupné z: https://docs.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ar2cels1mrAAdHV4cUNSVIN2dkx2eUtpX3piVnZPVFE&usp=sharing
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stnik{, co? celou situaci komplikuje. Jde o nastroj vytvoreny
v Javé, takze je mozné jej provozovat ve vétSiné operacnich
systémi. Ovladani mlze plsobit pomé&rné sloZit& a nepfe-
hledné, ale je tfeba si uvédomit, ze nastroj ma slouzit pravé
pro komplexni a slozité tkoly, jako je napfiklad navrh metra
nebo obchodniho centra, kde ke kazdému mistu existuji de-
sitky pozadavkd ¢ poznamek.

Tato aplikace nabizi moZnost pracovat s jednotlivymi uzly rtiz-
nych druhl - nékteré mohou odkazovat na jiné mapy, jiné na
web, nékteré mohou nést obsah samy o sobég, jiné jsou po-
znamkami i jen obrazky. Samotné mapy je pak mozné tvo-
Fit na pozadi daldich obrazkd, coZ je vyhodné pti analyzach
problémd, které se naptiklad nachazeji na mapé& (Gzemni
plan, rozlozeni kancelafi, obchodnich center...). Diky moznosti
prace s odkazy na dalsi mapy lze Fici, ze Compendium po-
souva myslenkové mapy do nové Urovné - nabizi trojroz-
mérné mapovani.

Freemind

Freemind je jednoduchym nastrojem, ktery poskytuje
vSechny zakladni funkce pro tvorbu map. V zakladnim roz-
hrani nerusi mnoho funkci, vSechny se skryvaji v listé ¢i v na-
bidce pravého tlacitka mysi. Pro vétSinu z nich vSak existuji
klavesové zkratky. Vyhodou nastroje je jeho nabidka jazyko-
vych verzi. Kromé c¢eského a anglického jazyka je to velké
mnozstvi daldich jazykd. Zdlouhavéjéi mize byt tvorba ba-
revnych vétvi, nabidka je dostupna az po nékolika kliknutich.
Zajimavé fesSeny je systém poznamek. Ke kazdé vétvi je
mozné zapsat pozndmku do spodni &asti nastroje a rlizné je
formatovat. Originalni funkci je moznost importu vétve z jiné
mapy vytvorené v nastroji Freemind. Lze tak efektivné pra-
covat na vice mapach a pohodiné je propojovat.

FreePlane

FreePlane je aplikace, ktera myslenkové i funkéné vychazi
z Freemindu, se kterym je kompatibilni, o ¢emz svédci i na-
tivni format mm pro ukladani dat. Aplikace je oproti nému
vice zamérena na vzhled a praci s nim. Nékteré ponékud téz-
kopadnéjsi funkce, jako je prace s vétvemi a jejich vzhledem
nebo podpora oblak (ohraniéujici uréitou skupinu uzl), zde
byla vyrazné zdokonalena a vysledky plsobi vice organickym
a kreativnim dojmem. Mezi zajimavosti patfi podpora LaTeX
a vzorcl obecné&, takZe jde o nastroj, ktery je velice dobfe po-
uzitelny pro prirodovédné ¢i technicky zamérené studenty.

Mezi zajimavé funkce patfi moznost analyzy rozsahlosti mapy,
vyhledavani v ni (a to v&etné pribliznych vyraz@), pokrocila
prace s poznamkami a odkazy nebo moznost rychlé a jedno-
duché tvorby myslenkovych map ze slozky na pocitaci nebo
ze zalozek v IE. Dobre funguje také hierarchizace a metada-
tovy popis jednotlivych uzlG.

iMindMap

iMindMap je nastroj vyvijeny organizaci ThinkBuzan. Vysledny
vzhled mapy presné kopiruje pravidla, ktera pro tvorbu map
stanovil Tony Buzan. Nastroj umoznuje velmi pokrocilou praci
s vétvemi, jejich vzhledem, zakfivenim, barvou, délkou, SiF-
kou atp. Dliraz celého nastroje je kladen predevsim na barvy
a import obrazkd. Ponechdn je také prostor pro kreativni na-
pady. Nastroj umoznuje pfevod mapy do 3D a ma propra-
covany prezentaéni moéd. Zvlada efektivné prevod vétvi
do tabulky, ktera pracuje s Ukoly a jejich plnénim.

Labyrinth Maps

Labyrinth Maps je jednim z nejjednodussich nastrojt na praci
s myslenkovymi mapami. Ovladani je ponékud netradicni, ale
Ize si na né&j zvyknout. Existuji v ném t¥i typy objektd - kla-
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sicky uzel s textem, obrézek importovany z pocitace (zobrazi
se tak velky, jak uzivatel potfebuje) a vlastnoru¢né malované
obrazky. Vétve mohou byt bud rovné, nebo zakfivené, s jed-
notlivymi objekty Ize libovolné manipulovat. Nastroj se hodi
bud’ pro nepfilis narocné uzivatele, nebo pro tvorbu schémat,
kde jsou duleZité obrazky (naptiklad pro navrh webu, struk-
turu urcité &asti biologickych systémi atp.). Ptijemnou vla-
stnosti je spravce vSech vytvorenych map, ktery umoziuje
snadny a rychly pristup k nim.

MindJet (MindManager)

MindJet vyuzil vzhledu MS Office a pfi ovladani je to zcela
znat. Pfi tvorbé nové mapy se ndm nabidne moznost vyuziti
nékolika Sablon (to-do list, psani projektu, planovani, feseni
problém{, risk management atd.). Vrchni lidta zaloZek umo-
znuje rychlou editaci mapy. Kromé klasickych funkci je to
napf. funkce Brainstorming, pomoci které Ize efektivné zapi-
sovat napady do tabulky. Z dalSich Ize jmenovat napf. funkce
Alert, kterd pfipomene vyskakovacim oknem dany problém.
S funkci Alert souvisi i moznost pfifazovani Ukold a ¢asového
horizontu k danym vétvim. Podobné jako u MS produktd na-
bizi MindJet kontrolu pravopisu a provadéni revizi doku-
mentu. MindJet nabizi i prezenta¢ni méd. MindJet je dostupny
i pro platformy iOS a Android.

MindMaple

MindMaple je nastrojem, ktery umoznuje Sirokou nabidku for-
matovani mapy. Lze tak volit rizny vzhled vétvi, jejich rizné
barvy, tloustku, zakfiveni a propojeni s dalimi vétvemi, vy-
birat si z riznych barevnych schémat, bublin atd. MindMaple
je synchronizovany s MS Office formaty a Ize do nich mapu
snadno exportovat. Vzhled rozhrani pfipomina taktéz podobu
MS produktll a mlzZe byt tedy vhodny pro uZivatele zvyklé
na préci v nich. Zajimavou funkci je ochrana soubord heslem.
MindMaple je dostupny i pro platformy iOS.

MindMapper

MindMapper je nastrojem vzhledem vychazejicim z MS Office
produktll. Primarni funkci je tvorba mys$lenkovych map, na-
stroj vSak umoznuje praci i s dalSimi schématy, napf. SWOT
&i rybi kosti. Vétsina souborll se nahrava jako pfiloha k dané
vétvi s odkazem, vyjimku tvoFi vkladani tabulek a clipart{
pfimo k vétvim. Velmi dobfe je zpracovana moznost prezen-
tace myslenkové mapy. V nabidce je nékolik moznosti - v MS
Power Point, formou videa & slidG. N&stroj poditd s Ucasti
na tvorbé mapy i s dalSimi osobami, této problematice je vé-
novan velky prostor. MindMapper je dostupny i pro platformy
iOS a Android.

MindNode

MindNode je nastroj urceny pro operacni systém iOS a MAC.
Nabizi jednoduché mapy, které Ize velmi rychle tvofit. Jedno-
duchy vzhled nabizi nerusenou praci. Kromé zékladnich funkci
obsahuje nastroj napf. moznost vybéru vzhledu Cdcary
pro vétev & efektivni spojovani jednotlivych pojmd pomoci
preruované ¢ary. Vyslednou mapu lze exportovat do rliznych
formatd, ale zarover je mozné si ji ulozit do Dropboxu.

Mindomo

Mindomo je intuitivni nastroj, ktery poskytuje prehledné
a hravé mapy. Horni a leva lista nabizi velké symboly pro za-
kladni spravu mapy a pokrocilou praci s obrazky. Uzivatel si
mUze navolit, kde presné ma obrazek byt umistén, a vyhle-
davat obrazky nejen ve vlastnim PC i na internetu, ale také
v knihovné obrazkl umisténych v nastroji. K mapé Ize prida-
vat taktéZ video ¢i audio, je mozné i nahrat zvuk, pokud je
pritomen mikrofon. U komentaid Ize pFidavat ,like” a ,dislike”.
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Zajimavou funkci je moznost brouzdat internetem pfimo v na-
stroji, uzivatel se tak nemusi preklikdvat mezi nastrojem a in-
ternetovym prohlize¢em. Mindomo je dostupny i pro platfor-
my i0OS a Android.

MS Visio

Visio je mimotadné& komplexni néstroj na tvorbu diagramd
véeho druhu a je integrovan do rodiny kancelarskych pro-
graml MS Office. Aplikace sice neni primarné na tvorbu map
urcena, ale obsahuje modul, ktery se vénuje brainstormingu,
ktery pravé z konceptu myslenkovych map vychazi. Aplikace
podporuje tymovou spolupraci, coZ je v tomto kontextu ro-
zumné a pochopitelné. Velice dobfe pracuji barevna schémata
a aplikace umoznuje snadné a rychlé prestavéni mapy podle
zvolenych $ablon, coz mize zvysit ¢itelnost a prehlednost. Na
druhé strané pokrocilé parametrizované moznosti jako yEd
Graph Editor zde nenalezneme. Zajimava je moznost propo-
jit uzly s néjakou vétsi strukturou - databazi, poznadmkami,
odkazy atp. My$lenkova mapa tak miZe byt pouzita pro navrh
systémd, a to vetné ndpadl na konkrétni realizaci, co? je ve-
lice uzitecné. V kvalité a moZnostech v tomto ohledu Visio do-
pada nejlépe ze vsech testovanych aplikaci.

Naopak klasickym kreativnim technikdm je vénovano rela-
tivné malo prostoru. Vétve se do organické podoby nastavuji
jen velice obtizné, nastroje na rychlé oznacovani a preforma-
tovani také nejsou Uplné snadno dostupné, jako v pfipadé
specializovanych aplikaci. Na druhou stranu oproti vétsiné sys-
témdl na tvorbu diagram@ jsou zde piikazy na tvorbu témat a
podtémat, coz tvorbu znacné ulehcuje. Zajimavosti je pak le-
genda k symbollim, které je mozné k uzldm prifadit. Diky
tomu Ize takto vytvorené mapy pouzivat podstatné univer-
zalnéji nez je bézné.

Prezi

Prezi je primarné urceno pro tvorbu prezentaci. Prostiedi vSak
umoznuje rozvinout uzivatelovu kreativitu a Ize vytvofit nejen
prezentace, ale také zajimavé myslenkové mapy a jiné struk-
tury. Bonusem k takto vytvorené mapé je pak prezentacni
mod, ktery je v Prezi feden originalnim zplsobem - oznaco-
vanim oblasti, které maji byt postupné zobrazeny. Pfi tvorbé
mapy je potfebné zapojit vice pFedstavivosti, nebot nastroj
neumoznuje implicitné vytvaret strukturu vétveni. Pro krea-
tivniho jedince to véak mize byt vyhodou a pomoci rtiznych
dilCich funkci tak lze vytvofit originalni mapu. Nastroj umo-
?fuje kromé vkladani obrazk( i import audii a videi a embed
Youtube videa. Zaroven Ize do pozadi nahrat hudbu. Zajimavy
je import soubord ppt & pdf, z kterych Ize do mapy &i pre-
zentace zanést jen vybranou ¢ast. Vyslednou praci Ize sdilet,
ukladat ¢i vyuzit embed vysledného produktu.

Semantik

Semantik je velice neobvyklym nastrojem na praci s myslen-
kovymi mapami. Primarné je uréeny pro tvorbu téch, které
maji pod jednotlivymi uzly daléi obsah. Pfikladem mdzZe byt
hospodareni spole¢nosti, kde pod polozkou vecirek 3.1 bude
ukryta tabulka s pfijmy a vydaji. Podobné Ize pod uzly vkla-
dat také text, diagramy nebo obrazky.

Jinak je ale ovladani aplikace ponékud tézkopadné a na praci
s myslenkovymi mapami samotnymi se pfilis nehodi. Oproti
jinym nastrojlm, které umozfiuji také pripojovat rozsahlé po-
znamky, ma ale Semantik velice zajimavy nastroj - nahled.
PFi klikani na uzly v myslenkové mapé se uZzivateli zobrazuje
prehledné jejich obsah tak, jak ma vypadat. Lze jej tak vyuzit
naptiklad na tvorbu prehledné firemni presentace & reportd.
Nechybi ani podpora LaTeX, coz oceni pfirodovédci a technici.

1T
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VYM - View Your Mind

VYM je zajimavym robustnim nastrojem nejen na tvorbu mys-
lenkovych map. Jeho cilem je vytvofit komplexni prostredi,
ve kterém bude mozné spravovat Ukoly, poznamky a dalsi
agendu, kterd mize byt napojena na myslenkovou mapu. Jak
nazev napovida, ma jit o projekci mysleni do jedné agendy
a jednoho systému. Aplikace je dostupna pro vsechny bézné
platformy a plné lokalizovana do cestiny.

Samotna tvorba myslenkovych map je relativné logicka,
rychld a pfijemnd. Lze pfitom pomérné detailné nastavit
vzhled a mapy. Zajimavosti je napojeni na celou agendu,
a to véetn& moznosti filtrovani vysledk{. PFjemnym prekva-
penim je moznost uzly zobrazovat do bublin, Ize k nim pfipo-
jovat obrazky, pracovat se skripty, tfidit vétve podle abecedy
a provadét fadu dalsi prekvapivych tkond.

Lze vytvaret vice map vedle sebe, coz miZe byt také uzite¢né,
stejné jako prace ve vice oknech soucasné. Aplikaci Ize snad
jen vytknout pfiliSnou komplexnost, kterou se ne vzdy poda-
filo vméstnat do pochopitelného, prehledného a pékné vypa-
dajiciho prostiedi. Pokud by se autorim podafilo na GUI za-
pracovat, jisté by Slo o jeden z nejkomplexnéjsich a nej-
zajimavé&jdich nastrojl na organizaci osobnich dat a tvorbu
myslenkovych map.

Xmind

Xmind predstavuje robustni nastroj na tvorbu vizualizovanych
informaci nejriiznéjsiho druhu - od ¢asovych os, pres SWOT
analyzy, organizacni diagram az po myslenkové mapy. Exis-
tuje ve dvou verzich - bezplatné a placené, kterd umoznuje
napriklad vkladat k uzldm mluvené komentaFe nebo podpo-
ruje tymovou spolupraci. Také bezplatna verze ale disponuje
fadou zajimavych funkci, jako je pridavani poznamek, tvorba
souvisejicich oblasti ¢ vztahl mezi uzly. Vyhodou je pé&kné
grafické provedeni vysledné mapy, které ale bohuZel neni pfi-
li$ organické. Celkoveé je aplikace urcena predevsim manaze-
rdm & ekonomlm, ktefi ji budou pouZivat nejen pro
myslenkové mapy, ale také dalsi grafické struktury.

Potésitelné jsou také moznosti nastaveni velikosti a vzhledu
jednotlivych prvkd anebo bohata sada preddefinovanych ob-
razk{, které ale sméfuji spise k seriéznimu obchodnimu stylu
nez k hravému premysleni o néjakém problému. Zajimavosti
je také jakasi socialni sit, na které Ize najit vytvory ostatnich
uzivatel( a sdilet zde vytvorené mapy.

yEd Graph Editor

yEd Graph Editor je bezplatna aplikace, ktera primarné ne-
slouzi jen na tvorbu myslenkovych map, ale obecné jakychkoli
schémat ¢ UML diagramd. Tomu odpovida také funkéni spek-
trum tohoto néstroje - na plochu Ize metodou tdhni a pust
umistovat nejrizné&jsi objekty s tvarem a vzhledem, ktery uzi-
vateli vyhovuje, a Ize do nich umistit také text, poznamky
nebo odkazy. Aplikace je pIné vektorova, takze importovat Ize
opét jen vektorové objekty. Z nich si Ize vytvofit dokonce
vlastni kolekci, se kterou budete dale pracovat. Pro kreativné
vypadajici mapy je tak tfeba pfiprava v podobé tvorby grafic-
kych prvkd zvlagt. K dispozici nejsou z4dné organické vétve.

Aplikace ale plné& vyuZivd moZnosti, které ji teorie grafl na-
bizi. Umi také zcela automaticky vytvéret z propojenych uzld
struktury podle pfedem zadanych parametrt (napfiklad kru-
hovou topologii, minimalni graf...). Pokud si chcete mapou
strukturovat problém a divat se na n&j z rlznych Ghld po-
hledu, jde o funkce mimoradné zajimavé. S tim souvisi také
moznost aplikaci pouZivat pro ndvrh UML diagram{, které
takto Ize déle prekreslovat a upravovat. Pfijemna je také na-




bidka preddefinovanych objektd, které Ize do mapy umistit.
Diky automatiza¢nim funkcim se z yEd Graph Editoru stava
zajimavy nastroj na pocitacovou podporu kreativniho mysleni,
coz je néco, o ¢em se zatim pfiliS nemluvi, ale dost mozna ma
tato oblast budoucnost.

Selekce vybranych nastroju s ohlédnutim

na vybrané persony

K nadefinovanym personam jsme na zakladé analyzy vybrali
vzdy dva vhodné nastroje. Nejedna se o jediné mozné na-
stroje, které by dana persona mohla vyuzit, ale o nastroje,
které svymi funkcemi odpovidaji vétsiné stanovenych poza-
davk{. Nasledujici vy&et predstavuje vzdy danou personu, na-
stroje a kratké zddvodnéni vybéru.

Student humanitnich nebo spolecenskych véd na VS

m Freeplane - je zdarma a v C¢eském jazyce, zvlada
praci s obrazky a barvami.

m Freemind - jednoduchy s irokou nabidkou symbold.
Student prirodovédny Ci technicky

m Visio - je propojeny s databdzemi, zvlada velké
mnozstvi diagram@ a praci s kartografickou mapou.

m  Semantik - umoznuje prepis do odrazkové struk-
tury, podporuje LaTeX, obsahuje pokrocilou praci
s poznamkami.

Student informatik ¢i programator

m yEd Graph Editor - poskytuje neorganické mapy,
tvorbu schémat a diagram.

m  Compendium - Ize s nim fesit komplexni problémy,
ma pokrocilou praci s uzly.

Student umélec

m Labyrinth Maps - umoznuje vlastni kresleni, mozna
libovolna manipulace.

m Prezi - je otevieny pro kreativni tvorbu, ponechava
volnost ve vzhledu.

U¢itel nebo védec na VS
m iMindMap - poskytuje seriézni vzhled, rychlou
tvorbu, ma prednastavend schémata pro analyzu
a organizaci.
m  VYM - ma zajimavé propojeni s poznamkami, obsa-
huje spravu ukol{ a tvorbu agendy.
U¢itel na ZS ¢&i SS
m  XMind - podporuje rlznorodé grafické struktury
a publikovani na komunitnim serveru.
m MindMaple - je prehledny, pracuje zajimavé s po-
znamkami.
Dit&, zak na ZS & SS
m  Mindomo - ma internetové vyhledavani zabudované
v nastroji, pracuje s audiem.

m iMindMap ve verzi pro mobilni zafizeni - je zdarma,
velmi organické, podporuje kreativitu, ma pokrocilou
praci s barvami.

Spisovatel

m iMindMap - poskytuje velké moznosti individualniho
vzhledu mapy, mapa je organicka.

INFORMACNE TECHNOLOGIE

m  Mindnode — mapa ma prehledny design, nastroj umoz-
fuje rychlou tvorbu, kterd nerusi tok myslenek.

Manazer ¢i ekonom

m  MindJet - obsahuje propracované nastroje pro kola-
boraci, podporuje dalsi grafické representace.

m  XMind - vyborné pracuje s vice kartami, umoznuje
dobré sdileni mapy a jeji naslednou editaci.

Desktopové nastroje zaujimaji své misto mezi osobami pra-
cujicimi s myslenkovymi mapami. Pfi spravném vybéru se
stavaji plnohodnotnym pomocnikem, ktery podpofi tvorbu
myslenek, kritického a kreativniho mysleni. Moznosti ucho-
vani, organizovani a sdileni map jsou pak dal$imi bonusy,
které praci s mapami usnadnuji.

Uzivateli se pfi tvorbé map nabizi nékolik moznosti, jaké na-
stroje a aplikace vyuzije. Aplikacim pro mobilni zafizeni byl
vénovan ¢lanek v &isle 02/13.16 Kromé desktopovych nastrojl
se nabizi vyuZiti nastrojd online, které budou popsany pFité.

Prispévek byl napsan v ramci reseni operacniho programu
Vzdélavani pro konkurence-schopnost: Centrum informacniho
vzdélavani: rozvoj informacni gramotnosti na MU (CEINVE),
Reg.¢.: CZ.1.07/2.2.00/28.0241
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Gamifikacia kniznic ako novy sp6sob zaujatia

pouzivatelov

Praktiky, ktoré mézu kniZniciam poméct adaptovat sa v spolocnosti 21. storocia, je mnoho. Jednym z najnovsich
fenoménov je napriklad aj gamifikacia. KniZnice sa vyvijaju s dobou, o tom niet pochyb. Prvym vyznamnym kro-
kom bola implementdcia Opac 2.0. Postupné priddvanie mozZnosti zdiel'at' informdécie na socidlnych sietach tak-
tiez zvysili atraktivitu on-line vypozZiciek. Ako sa vsak zda, tieto kroky nefunguju tak, ako mnohi predpokladali.

Ciel'om gamifikacie, ako uz jej definicia predznamenava, je vyuZitie hernych elementov a hracskeho myslenia
v nehracskom kontexte (Werbach a Hunter, 2012). Herné elementy st mnoZina pozostavajica z bodov, tabuliek,
odznakov a podobnych komponentov, ktoré sa bezne vyuZivaju v pocitacovych hrach. Hracske myslenie alebo aj
herny dizajn zodpoveda za vytvorenie vizieb medzi ciel'mi gamifikacie, poZadovaného spravania, pouZivatel'ov,
aktivacénych cyklov, prvkov zabavy a v kone¢énom rade, uZ zmienenych komponentov. Nehracsky kontext je
v prostredi kniZnice reprezentovany samotnou kniZnicou a jej charakterom verejnej institdcie. Zaroven treba pri-
pomendt, Ze gamifikacia je sidastou persuazivnych technolégii, ktoré vplyvaji na emocidlnu stranku éloveka
(Hrckova 2014).

V ¢lanku zo zaciatku minulého roka doktorka Katarina Buzova popisala uz existujuci projekt anglického pé6-
vodu, gamifikovany kniZnicny katalég Library Game Lemonthree (Buzova, 2014). Dnes existuje uZ niekol'’ko
podobnych projektov, niektorych viac a niektorych menej dspesnych. V ¢lanku si predstavime dva dspesné pro-
jekty zo zahranicia: Scout a Library Quest a novovznikajtici slovensky projekt gamifikacie pre Mestsku kniZnicu
v Bratislave - Booga.

Scout

Scout je gamifikacna aplikacia, ktorad vznikla v Spojenych statoch americkych. Jeho pouzivatelia su citatelia knizni¢ného sys-
tému Pierce County, ktory v sebe zdruzuje niekolko lokalnych kniznic v aglomeracii Washingtonu. Aplikacia ponuka aj svoju
alternativnu verziu pre detského Citatela pod ndzvom Teen Summer Chalange. V principe ide o totozny systém, mierne upra-
veny pre detského citatela.

Cely systém je postaveny na povinnom zadavani ISBN knih, ktoré ¢itatel predital. Toto mdze mat kontraproduktivne nasledky,
nakolko pouZzivatelia k takejto ¢innosti nemusia byt dostato¢ne motivovani a po uréitom &ase ich méze omrziet. Zaroveri tu
existuje riziko, Ze aktivita pouZivatela nemusi byt skutoénd. Aplikdcia ma aktudlne 1,891 registrovanych pouzivatelov, ¢o
moZzno povazovat za velmi pozitivne &islo.

Popri tradi¢nych funkciach, ako je vytvorenie profilu pouZivatela, vyber profilového obrazku a interakcie s inymi pouzivatelmi
ponuka Scout silny systém odmerovania pouzivatelov pomocou odznakov. Tie sa vSak neviazu ku kniham ako takym, ale vy-
Zaduju od pouZivatelaj urditd aktivitu. K ziskaniu odznaku je potrebné splnit aktivity (Glohy), ktoré si stanovené. Zarover sa
za plnenie Uloh ziskavaju body, ktoré sa zapocitavaju do celkové suctu bodov pouZivatela. (Obr. na nasled. s.)

Zaujimavostou je, ze niektoré Ulohy a odznaky v principe nemajui takmer ni¢ spolo¢né s knihami. Ako je mozné vidiet na ob-
réazku 1, aktivita k danému odznaku je ,Spolocenské hry z tvojej minulosti - Uved meno tvojej oblUbenej spolocenskej hry,
ktoru si hraval pocas detstva". Aktivita sa spIni komentovanim pod odznakom, kde prispievaju vsetci hraci. V kone¢nom do-
sledku tu prichadza k socialnej interakcii, ktord je jednym zo zdbavnych prvkov hier (Lazzaro, 2004). Pouzivatelia potom mozu
vidiet vSetky ziskané odznaky, body a aktivitu vo svojom profile (Scout, 2015).

V principe ide o zaujimavé, jednoduché a dosial fungujlce rieSenie, ktoré motivuje ako k Citaniu, tak i k dalSej aktivite a so-
cidlnej interakcii pouzivatelov.
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SC@UT BADGES COMMUNITY REWARDS NEWS HELP Q

explore » create » share

Progress: Description:
Login or signup to see your Indulge in some nostalgia while exploring board games
progress. that might be new to you or creating your own.
Category: General
Added: February 4, 2015
X
Activities:

4 Board Games From Your Past - Activity 1:

Points
Name a favorite board game that you played growing up.

Obrazok 1 Priklad odznaku a ulohy pod odznakom
Library Quest

Iny pristup k aplikacii gamifikacie zvolili v americkej univerzitnej kniznici Grand Valley, kde vytvorili mobilnd aplikaciu pre za-
riadenia, podporujlce operacné systémy Android a iOS. Aplikacia sama o sebe prindsa jedine¢ny spésob z pohladu cielov, ktoré
ma za ulohu splnit. V prvom rade ma pomdct pouZivatelom v orientdcii v rdmci novej budovy kniznice. Druhou Glohou aplikacie
bolo oboznamit ako novych, tak i stalych ¢itatelov o vetkych sluzbach, ktoré st v ponuke kniznice. Principom hry je sledovanie
uloh a ich plnenie. Zaujimavé je rieSenie pri ktorom implementovali do aplikacie software na citanie QR kddov, ktoré su sucas-
tou hry. Problémom mdZe byt, Ze nie kazdé zariadenie ma QR ¢itacku naindtalovand. Do aplikacie sa pouZivatelia prihlasuji po-
mocou sociélnej siete Facebook. Sucastou hry si aj pravidelné Zrebovania o ceny alebo status VIP pouZivatela kniznice.

Points scrption Points Description Progress
Relax! Home Sweet Homepage O of4
GVSU Lib rary O uest 30 R%a‘dmg for Fun in the Library 10 ‘L:e,:qm ;‘ |.((|f?;):>;g (Lije|:)y"1ly§“‘oh"y:gp]qpv
Relax! Tweet this!
The library carries popular fiction, The library has a twitter account. Can
magazines, and newspapers. Come in you find our twitter handle? Type it in
anytime and unwind! (without the @ sign) to advance.
Welcome! W

Login to continue... Library Homepage
0 Login with Facebook p 4

Obrazok 2 Prostredie aplikacie Library Quest

i® 9 o

.....

12,000 americkych dolarov (Felker, 2013).

Slovenska Booga

Projekt Booga ma ambiciu vyplnit dieru na trhu gamifikdacie kniZnic, ktord sa ukazuje byt Uspe$na v mnohych oblastiach ko-
mercnej aj nekomercnej sféry. Veducou projektu je doktorka Andrea Hrckova, odborna asistentka z Katedry knizni¢nej a in-
formacnej vedy v Bratislave, dizajnérom projektu je Andrej Garaj, Student totoZnej katedry a programovaniu sa venuje Pavol
Knor, student Fakulty matematiky a fyziky Univerzity Komenského v Bratislave.
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Cely projekt prebieha ako sucast bakaldrskej a diplomovej prace zmie-
nenych Studentov, pricom vyznamnu uUlohu hré aj Mestska kniznica v
Bratislave, ktora velmi ochotne pristupila na spolupracu. Koordinatorkou
zo strany kniznice je Mgr. Helena Mlejova.

Systém pozostava zo zakladnych komponentov gamifikacie, akymi su
body, odznaky, ukazovatel pokroku hraca, tabulky vitazov (najlepsich
hracov), avatary, ulohy a podobne. Nakolko existuje enormné mnozstvo
komponentov (Badgeville.com uvadza 24 komponentov (Badgeville,
2015)), nebolo mozné a ani vhodné ich vietky aplikovat do jedného sys-
tému. Dévodov je hned niekolko. Prvym by bola komplexnost, ktord by
bola vyrazne nizka. Mnoho komponentov potrebuje aj mnoho pravidiel
a tie musia byt jasné. S tym by bol spojeny druhy problém zloZitého on-
boardingu (proces zoznamovania sa so systémom pouzivatelov (Zicher-
mann a Cunningham, 2011)), nakolko je velmi dbleZité v akom stave
a s akymi informaciami pouzivatel vstupuje do systému. Uvodné zozna-
menie sa s prvkami, moingst’ami a pravidlami by pri rozsiahlom pocte
komponentov bolo velmi zdlhavé a mohlo by prispiet k predéasnému od-
chodu pouzivatelov zo systému.

Obrazok 3 Logo Booga aplikacie vytvorené
Studentkou Pedagogickej faulty Trnavkej Univerzity
Idou Murériovou

Co je ciefom hrania? Ako zaujat hracov? Ako motivovat hradov? Aké odmeny dat hrd¢om? Takéto st pociatocné otdzky pri
vyvoji hier (a gamifikacie), ktoré je potrebné zodpovedat. Tieto otazky su ddlezité, ako pre vznik, tak aj existenciu navrho-
vanej hry/systému. Pri bodovani systému bol vyuzity ramec DMK, ktory reprezentuje herné dynamiky, mechaniky a uz spo-
minané komponenty. Dynamiky su zakladnym stavebnym kamefiom no zaroven ide o abstraktné premenné, ktoré su
reprezentované pocitmi pouzivatelov. Z hladiska hierarchie st na najvyssej Urovni. Mechaniky pohanaju aktivitu pouzivate-
l[ov a s prepojovacim stupfiom medzi dynamikami a komponentami. Z hladiska hierarchie st na strednej Urovni. Kompo-
nenty su priamo implementovanymi reprezentantmi mechanik a dynamik v systéme (Werbach a Hunter, 2012) . Z hladiska
hierarchie s na najniz8ej Urovni. Prikladom, ako mdZe fungovat rdmec DMK je obrdzok 3 reprezentujlci jednotlivé prepo-
jenia medzi vrstvami ramca.

Mechaniky: Komponenty: Ramec DMK reprezentuje pristup z hladiska

Dynamiky: ) motivécie, a teda postupy a predpokladany
USPECHY dopad na emdcie pouzivatela pri vyuZiti $peci-

OBMEDZENIA AVATARY fickych komponentov. Toto je vsak len prvotny
. krok, ktory treba zhodnotit pri budovani gami-
EMOCIE ODZNAKY fikovaného systému. Na rade je gamifikaény
- dizajn, ktory pozostava zo Siestich krokov. Tak

VYVOJ KOOPERACIA ZBIERKY ako to bolo v pripade aplikacie Library Quest,
SPATNA VAZBA prvym krokom je identifikacia cielov, ktoré ma

VZTAHY gamifikacia splnat. Tieto ciele mdzu podporo-

ODMENA TABULKA VITAZOV  vat navstevnost pouzivatela na webe, zvySovat
RADENIE UROVNE vypozicky knih a podobne. Stanovenie cielov je
prvym krokom dizajnu, ktory sa od nich dalej
odraza. Na pociatku je vhodné identifikovat ¢o
najviac cielov, ktoré ma systém splfiat. S od-
stupom c¢asu a splnenim cielov je mozné ciele
pozmenit, treba sa mat vSak na pozore, na-
kolko takato zmena mdze mat negativny vplyv
na ostatné kroky dizajnu a aj tie treba prispo-
sobit podla cielov.

BODY

Obrazok 4 Prepojenia medzi jednotlivymi dynamikami,
mechanikami a komponentami

Ciele su spifiané aktivitou, tato aktivita je definovana cielovym spravanim. Od pouZivatela sa mbze ocakavat spravanie ako
navsteva kniZnice, pridanie komentara ku knihe a podobne. Je déleZité merat aktivitu pouZivatelov v systéme, nakolko vdaka
nim vieme uréit spravnost jednotlivych cielov a ich plnenie.

Po identifikacii cielového spravania nasleduje identifikdcia hracov. Tento opis obsahuje identifikaciu pouzivatelov na viacerych
urovniach. Na zadiatok mézu stadit aj demografické data alebo déta z Google Analytics, z ktorych v kone¢nom désledku mo-
Zeme vytvorit persdny pouzivatelov systému.

Ako dalej popisuje Werbach a Hunter vo svojej knihe For the Win, pri dalSom kroku je najdéleZitejSia spatna vazba. Pri na-
vrhu aktivaénych cyklov ide o vyuZivanie interakcie pouZivatela so systémom. Pouzivatel vykona na pociatku urcitd akciu. Vy-
sledkom akcie je spatna vazba (body, odznaky, pokrok), ktord motivuje pouZivatela k dal$im aktivitdm. Zarover treba zohladnit
aj stupfiujlcu sa naroénost aktivit tak, aby pouZivatel nestratil zaujem o aktivitu a zostal motivovany.

Predposlednym krokom dizajnovania je zadbava a jej pritomnost v celom systéme. Zabava sa déd implementovat do systému
nepriamo. Vdaka vyskumu Nicole Lazzaro vieme urdit Styri zakladné typy zdbavy: (a) tazkd zdbava - moment, ked' chce hraé
porazit systém a byt najlepsi; (b) lahkd zdbava - apeluje na vnutornl potrebu hrada objavovat nové veci; (c) alternativny stav
- moment, ked’ sa hrac dostava do ,tranzu® a vnima hru viac ako realitu; (d) ludsky faktor — pri ktorom hrac¢ hra hru len na
zaklade socialnej interakcie s inymi hracmi a nie kvoli hre ako takej (Lazzaro, 2004). Nepriama implementacia prebieha po-
mocou DMK ramca.
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Poslednym krokom pri dizajnovani je nasadenie vhodnych nastrojov. Tento krok obsahuje vyber a implementéaciu adek-
vatnych dynamik, mechanik a komponentov z rdmca DMK. Tato implementéacia odraza vsetky nadobudnuté informacie z pred-
chadzajucich krokov dizajnu (Werbach a Hunter, 2012).

Sub-aplikacie Booga

V rdmci aplikcie Booga boli navrhnuté tri subaplikacie, pri¢om prave prebieha ich vyvoj. Prvd ma niest ndzov Suboj a v prin-
cipe péjde o kviz, v ktorom pouZivatel odpoveda na otdzky z knih, ktoré predital. Tato aplikdcia bude mat verziu ako pre jed-
ného hrada, tak i pre dvoch. Otdzky do aplikacie budi méct byt vytvarané aj samotnymi pouZivatelmi, cez jednoduchy for-
muldr. Cielom je, aby pouzivatelia testovali svoju vlastni pozornost a zaroveri mali moznost vyskusat svoje vedomosti voci
inym hrac¢om. Druhd aplikdcia ma nazov KniZniény svet a bude reprezentovand mapou sveta. Tadto mapa bude odrézat roz-
norodé Citatelské Statistiky a zaroven bude slUZit aj ako porovnanie s inymi pouzivatelmi, tak aby prichddzalo k sociélnej in-
terakcii. Vizualizovana bude v jednoduchom 2D rozmere. Tretia a posledna aplikacia sa bude volat Pind polica. Tato aplikacia,
prevazne uréend pre $koly, ma za ciel priniest alternativu k starym ¢&itatelskym dennikom v novej modernej podobe, cez ap-
likéciu Booga. V principe by mal ucitel' v aplikacii ako administrator triedy vytvorit zoznam poZzadovanej literat(ry na precita-
nie. Studenti by mali tento zoznam vyuzivat, ¢&itat dané knihy, odovzdavat zapisy o knihach a hlavne, diskutovat so spoluziakmi
a vymiefiat si tak cenné nazory na knihy ako také. Na zaver by mohli na $tudentov akat aj testy, kde by mohli byt otdzky
Cerpané prave zo Suboja, napriklad tak, aby ucitel overil, ¢i sa Studenti naozaj venovali ¢itaniu danych knih.

Vizia a ciele

Rozsiahlost projektu je zjavna a neskromna. Vizie a ciele s - spustenie beta verzie do konca méaja 2015, pricom aktudlne
sa na aplikacii pracuje uZ viac ako 8 mesiacov. Napriek tomu, Ze tim tvori len maly pocet ludi, je prijemné sledovat, Ze kde je
vola tam je i cesta. Toto dokazuju ako Studenti a Katedra knizni¢nej a informacnej vedy, tak i Mestska kniznica v Bratislave.
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Informacény systém SK CRIS ma dva roky

Od prvého spustenia informacného systému o vede, vyskume a inovaciach SK CRIS do ostrej prevadzky v case
vydania tohto &lanku uplynu dva roky. Toto obdobie mozno hodnotit ako relativne dost' dIhé na odskisanie a do-
ladenie funkcionality, suvisiacej so zberom a integraciou dat, ako aj ich prezentaciou pouZivatel'om. Nastal cas
zosumarizovat prvé skisenosti a vysledky, ktoré jeho prevadzka prindsa.

V kontexte slovenského pradvneho prostredial méZeme systém SK CRIS2 chapat ako informadny systém verejnej spravy za-
bezpecujuci zber, spracovanie, poskytovanie a vyuZitie idajov o vyskume, vyvoji a inovaciach podporovanych z verejnych
zdrojov, ktory je sucastou Centralneho informacného portélu pre vyskum, vyvoj a inovécie (CIP VVI). Z hladiska kompeten-
cii MSVVaS SR je spravcom CIP VVI a jeho prevadzkovatelom je CVTI SR.

SK CRIS pracuje s viacerymi druhmi Gdajov3. Ich Struktira vychadza z odpordGéani Eurépskej komisie pre oblast automatiza-
cie vedeckovyskumnych informacii a zodpoveda datovému formatu CERIF*. Obsahovo vSak vychadza najma z poziadaviek
na Udaje, ktoré maju byt v zmysle platnej legislativy spristupfiované cez Centrélny informacény portal pre vyskum, vyvoj a ino-
vacie.

Pozrime sa podrobnejsie na jednotlivé obsahové kategdrie informaéného systému pre oblast vedy.

1. Register projektov

Projekt vedy a vyskumu je povazovany za hlavny objekt (entitu) systému informacii o vede a vyskume. Dalsie entity (orga-
nizacie, osoby, publikacie, patenty, ale aj podujatia, laboratérna infrastruktira, sluzby a pod.) sa do systému dostavaju pre-
dovsetkym vdaka vztahu k niektorému vedeckovyskumnému projektu.

Do databazy SK CRIS sa zbieraju predovsetkym Udaje o projektoch financovanych z verejnych zdrojov. Ide o tieto druhy
projektov:
m Statne programy vyskumu a vyvoja,
projekty riesené v ramci stimulov na podporu VaV,
projekty financované prostrednictvom rezortnych dotacii,
projekty podporované Agenturou na podporu vedy a vyskumu (APVV),
projekty VEGA rieSené na vysokych skolach a na SAV,
projekty KEGA
projekty financované zo étrukturalnych fondov EU
niektoré projekty medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace

Za tymto ucelom davkového ziskavania Udajov o projektoch priamo zo systémov grantovych agentur bolo vytvorené uni-
verzalne integracné rozhranie, ktoré import dat z externych systémov do SK CRIS umoziuje.

2. Register organizacii

Register organizacii sa buduje na zaklade viacerych zdrojov informacii. MnoZstvo subjektov sa do registra organizacii dostava
vdaka skutoénosti, Ze si¢astou systému je aj administracia Ziadosti na hodnotenie spdsobilosti vykondvat vyskum a vyvoj.
Systém (okrem vysokych $kél, Ustavov SAV a rezortnych vyskumnych organizacii) na zaklade tychto ziadosti zachytava velké
mnozstvo vyskumnych organizacii z neziskového a sukromného sektora. Spolu s hodnotenim spdsobilosti je cez systém rea-
lizované kazdorocné dopinkové Statistické zistovanie vyskumno-vyvojového potencidlu SR. Na vykonanie zberu sl vyzyvané
jednak subjekty z registra organizacii SK CRIS, ale aj dalsie organizacie, ktoré identifikoval Statisticky Urad SR ako vyskumné
organizacie.

Udaje o niektorych vyskumnych organizaciach sa do systému dostali aj cez registraciu projektov, v ktorych tieto organizacie
vystupovali ako riesitelské organizacie, avsak v registri organizacii doteraz nefigurovali.

Register organizacii v sucasnosti obsahuje viac ako 1300 zdznamov - slovenskych organizacii vedy a vyskumu, ako aj orga-
nizacii spojenych s touto oblastou inym spdsobom ako praktickd realizacia vedeckych a vyskumnych aktivit. SU to napriklad
Ustredné organy Statnej spravy ako vyhlasovatelia projektov, grantové agentury a iné.

1 Zakon 172/2005 Z.z. o organizacii statnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zakona ¢. 575/2001 Z. z.
o0 organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej $tatnej spravy v zneni neskorsich predpisov a slvisiace vynosy MSVVa$ SR.

2 Slovak Current Research Information System. Dostupné na internete: <https://www.skcris.sk>

3 Zendulkova D.; Noge J.; Vojtko M.; Shearman A; Mazari D.; Lukas J.: Vyuzitie systému SK CRIS a jeho miesto v Struktire eu-
répskych systémov informacii o vede. CVTI SR, Bratislava, 2014, - 132 s. ISBN 978-80-89354-25-2

4 CERIF: the Common European Research Information Format. [Online]. [cit. 25. 3. 2014] Dostupné na internete: <http://cor-
dis.europa.eu/cerif/>
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3. Register vyskumnikov

Register vyskumnikov vznikol na zaklade Udajov z databazy expertov - posudzovatelov projektov vedy a vyskumu, ktoré su
vyhlasované MSVVaS SR. Databaza obsahovala Udaje 0s6b, ktoré sa do systému registruju na zaklade oslovenia zo strany SVaT
MSVVas.

Cielom v&ak je, aby register vyskumnikov zastre$oval celll vedeck( obec, pozostavajlicu podia Gidajov SUSRS z vyse 27 000
zamestnancov vyskumu a vyvoja.

Pri ¢erpani Udajov do registra sme brali do Uvahy platn( legislativu o ochrane osobnych Udajov. Mohli sme preto vychadzat
len z tych zdrojov, ktoré su bud’ verejne dostupné, alebo ktoré do systému ziskavame v zmysle zakona 173/2005 Z.z. o Stat-
nej podpore vyskumu a vyvoja v zneni neskorsich predpisov.

Z tohto dovodu sme data cerpali v prvom rade zo zdznamov o projektoch, ktoré spravidla obsahuju Udaje o riesitel'skom
time. Z tychto Udajov je mozné ziskat okrem mien vyskumnikov a ich prislusnosti k riesitel'skej organizacii aj ich Glohu v kon-
krétnom projekte (zodpovedny riesitel, riesitel, resp. Statutarny zastupca organizacie).

Register je dopifiany aj o zakladné Gdaje o vyskumnikoch z vysokych $kél - autoroch publikécii. Zdrojom bol Centralny re-
gister publikacnej Cinnosti, obsahujlci okrem mena a priezviska autora aj jeho priradenie ku konkrétnej fakulte VS. V nepo-
slednom rade sme na doplnenie registra pouzili externé systémy: register zamestnancov VS a register zamestnancov SAV.

Vytvorené zakladné zéznamy o vyskumnikoch dalej aktualizujd a dopifiaji aj samotni vyskumnici. Vysledkom su dvojjazy¢né
charakteristiky odborného profilu  vyuzivané jednak na vyhladanie experta z prislusného odboru, ale aj na prezentaciu ve-
deckych kapacit verejnosti doma aj v zahranici.

4. Evidencia vysledkov vyskumu

Detail organizacie X
. : » a vyvoja
Nizov Centrum vedecko-technickyjch informécii SR
Evidencia vysledkov vyskumu a vyvoja
Akronym CVTI SR ako samostatna entita je v ramci sys-
. tému SK CRIS novinkou. Evidovanie bi-
= pases bliografickych zdznamov (metadat) vys-
E— B 2 centrum & & P Iec!kov p_rojektO\_/, ich pre_p’é\j_ani(_e s_kon-
T e e e e e ey e B e s e FrEhe krétnymi autormi a organizaciami aj pro-
humanitnjich vied. strednictvom spracovania udajov z Cen-
tralneho registra publikacnej cinnosti,
Rezort Ministerstvo Skolstva, vedy. viskumu a Sportu SR ako aj registrov publikaénej d&innosti
SR . inych organizécii umozriuje prezentovat
SRMALE e onic S Ay pouzivatelom relativne podrobné infor-
o e renc Bl | Priopoiens e reicin macie o vysledkoch vyskumu. VioZené
vysledky su zverejiiované cez interne-
Sektor Etditny sekior tové rozhranie. Podobne to plati aj pre
publikaéntd &innost vyskumnikov. Treba
PrevaZujica Sinnost | ind prevaZujlica Ginnost ako vyskum a wjvoj zdéraznit, Ze nejde len o vysledky
Odbor vedy a fechniky | SPOLOCENSKE VEDY f Masmedisina komunikdcia / KniZniénd a informagng veda —Ipublikécie,, ale aJ; ° kategérig dgéev-
i ) ného vIastnl_ctya, suhrnne oznacené zilko
Patenty a tiez o vysledky vedeckych
Nacess ’ a vyskumnych aktivit uvedené do praxe
WL ) e - Produkty a inovécie.
fdresa mgmwmumm- Systém SK CRIS, napriek tomu, Ze nema
LAt LRI ambiciu sluzit ako plnotextovy repozitar,
£1104 / Brafislava dokaze okrem bibliografickych zdznamov
Slovensko (metadat) pracovat aj s Uplnymi textami.
(« 1<) A1) ] (e V systéme sl registrované aj dalSie infor-
macie, ktoré vecne doplfaju vyssie uve-
E-mail ovti@evtisr.sk dené zakladné entity. Ide hlavne o vyzvy
na podavanie projektov, finan¢né ukazo-
TEEET BRI EEIRS B R SRR vatele, laboratérnu infrastruktdru (labora-
o R t(’?rié, zgria_denia, po_sky:_tO\A/ané sluzby), aIe’
aj podujatia, ocenenia ¢i rézne plnotextové
Cislo osvedéenia 2010-810€/19311:1-11 { D4.06 2010 - 03.06 2018 ) prilohy, ako st napriklad Zivotopisy zare-

gistrovanych vyskumnikov.

s Statisticky Urad SR: Zamestnanci vyskumu a vyvoja, URL: <http://statdat.statistics.sk/cognosext/cgi-bin/cognos.cgi?b_ac-
tion=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=storeID(%22i520FC016A04A407883B42C38FE2D19DD%22)&ui.name=Zamestna
nci%20v%c3%bdskumu%20a%20v%c3%bdvoja%20%5bvt0001rs%5d&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.header=fals
e&ui.backURL=%2fcognosext%2fcps4%2fportlets%2fcommon%2fclose.htmi&run.outputlLocale=sk>
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U Vyskumnici | Organizicie  Projekty  Vysledky VaV Infradtruktira ‘ Vyskumnici  Organizicie I Projekty ‘ Vysledky VaV Infradtruktira had
Produkty (0)
Bilsky L i (e Infradtruktira pre vyskum a vyvoj — Détové centrum pre vyskum a vyvoj 1, | rieSitelsks organizécia OO ==
e . KONV
e LS Sirukiira pre viskum & vivoj - Déové centrum pre viskum a vivei 2. | rieSitelsks organizicia T
Czwitkovicsové Katarina e [ S
Nérodné infras ira pre podporu transferu 6gii na Slovensku - ieSitelska
Ceplikova Zuzans wjskumnik NITT SK KONV FT—
R Skia Bantn rodn i fira pre podporu transferu technolégii na Slovensku - v
NITT SK RKAZ
FrankoviGova Lenka vyskumnik i " 5 s
Narodny informadny systém podpory vyskumu s vyvoja na Siovensku
T pristup k elektronickym informaénym zdrojom Il F——— paiehos st
Nérodny informagny systém podpory vyskumu a vjvoja na Slovensku — riekitelskh organizicia | Ceimmevmee e drint EEN L0 | Spioe e
Herda Roman pristup ickym i Enym zdrojom KONV
Hrka Peter vyskumnik Nérodny informaény systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku — rieitelska organizécia ™ —— —_—
pristup k ickym i &ny jom RKAZ [
Hrékova Ludmila vyskumnik
PopVaT - Popularizécia vedy a techniky na Slovensku ekitelské iz4ci omenizieis sutors
E] [: Erergenia » e Uiohe sre buducnoat Siovensks orgenaaci maos.
[Ee] e OEEOE oo @ 0| o OEEOE coc

5. Prinosy a vyuzitie systému

Obrazok 1 Organizacia VaV a jej vyskumnici, projekty a vysledky

. Krajina 7
Prinosy vytvorenia SK CRIS mozno zosumarizovat nasledovne: e e @)
m  Skvalitnenie a kompletizacia zozbieranych dat o vede a vyskume
m  Integracia dostupnych dat o vedeckych aktivitach, vystupoch 6 840
a subjektoch z externych systémov a ich logické previazanie ‘ d
so zozbieranymi Gdajmi i
m  Vytvoril sa technicky zéklad na interoperabilitu slovenského sys- —
tému s podobnymi systémami vzahranici (6 840}
V¥u2|t|e's_ysteml_1 vV praxi Je,cvlno_znacne_ zavisi od toho,, d_o allke] miery sa 1. @m Slovakia 6 498 (95,00 %)
nam dari jeho priebezné naplnanie kvalitnymi a overenymi datami. Za dva
roky ostrej prevadzky sme identifikovali niekolko smerov vyuzitia dat: 2. hm Czech Republic 191 @279%)
m  Tematické zostavy pre Ustredné organy statnej spravy
m  Hodnotenie kvality vedeckych pracovisk v oblasti vyskumu, vy- = Fmany SiLha
voja, inovacii a transferu technoldgii 4 L1 haly e
m  Individudlne vyuzitie, resp. spatna vazba k obsahu a ku kvalite
dat prezentovana konkrétnym subjektom, najcastejsie vyskum- 5. wm Poland 11 (0,16%)
nikom.
Od septembra 2014 je stranka SK CRIS priebezne hodnotend nastrojom b, W Finkwd ol abbiin
Google Analytics. Vybrané ukazovatele o navstevovanosti a vyuzivani por-
talu za 5 mesiacov (9/2014-01/2015) su uvedené v nasledujlcej tabulke: £ W Eonnml o e
= 8. ™M Ukraine T (0,10 %)
Ukazovatel Hodnota
Pocet reldcii 6840 9. EE United States T (0,10%)
Pocet pouZivatelov 1956 10, BB United Kinad Z
3 ’ z . BB 0,09 %
Pocet zobrazenych stranok 58262 i ! :
Pocet krajin, z ktorych sa pripajali pouzivatelia 37 Obrézok 2 Pousivatelia SK CRIS podla krajin

Prevéadzka SK CRIS a jeho priebeZné napifianie kvalitnymi a overenymi datami vplyva na vedecko-vyskumnd komunitu a za-
interesované subjekty r6znymi sp6sobmi. Vytvorenie registra vyskumnikov spolu s uvedenim aktivit a vysledkov ulahcuje pre-
zentaciu a vymenu novych poznatkov medzi vedeckymi pracovnikmi navzajom, ktord sa moze uskutonit prave na zdklade
kontaktov zverejnenych cez SK CRIS.

Budovanie a aktualizacia registra projektov napomoze informovanosti podnikatelskej sféry o realizovanom vyskume a jeho
vysledkoch. Oc&akdvame, Ze poskytovanie tychto informécii bude stimulovat zaujem podnikatelskej sféry o konkrétne vysledky
vyskumu. Nasledne sa predpokladd zapojenie podnikatelskych subjektov do procesu implementacie poznatkov do praxe.

Zverejnovanie komplexnych informacii o aktivitach a vysledkoch vedy a vyskumu, ako aj o ich realizatoroch napomoéze k zis-

6 L. Bilsky, J. Kravjar, D. MaZari, I. Molnarova, J. Noskovi¢, A. Shearman, O. Stevkova, D. Zendulkova: Metodika hodnotenia
kvality vedeckych pracovisk v oblasti vyskumu, vyvoja, inovécii a transferu technolégii. /Zost. A. Shearman. Bratislava,
CVTISR, 2014. Dostupné na internete: <http://nitt.cvtisr.sk/buxus/docs///METODIKA_-_Hodnotenie_kvality_VV_pracovisk-

2014-fin_2.pdf>
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kaniu vSestrannej podpory pre vedu a vyskum. Riadiaca sféra tymto ziska argumentacnud bazu, vyuzitelnt pri planovani zdro-
jov na zabezpecovanie potrieb vedy a vyskumu.

V neposlednom rade, publicita vedy, vyskumu a ich praktickych vysledkov prehladnou formou, zrozumitelnou a pritaZlivou
pre verejnost prispeje ku zlep$eniu vnimania vedy verejnostou.
Ing. Danica Zendulkova

danica.zendulkova@cvtisr.sk

(Centrum vedecko-technickych informacii SR)

Centralna databaza slovenskych
elektronickych informaénych zdrojov pre vyskum
a vyvoj SciDAP

SciDAP sa zameriava na slovenské informacné zdroje produkované vo sfére vedy a vyskumu. PouZivatel'ovi po-
skytuje centralny pristup k bibliografickym zaznamom spracovanim s pridanou hodnotou v kontexte autora, in-
Stitucie i akcie a uplatnenim mnoZstva hypertextovych prepojeni pre podporu pouZivatel'sky orientovanej
databazy. Prototyp SciDAP-u podla Specifickych poZiadaviek bol realizovany ako jedna z aktivit narodného pro-
jektu Centra vedecko-technickych informacii SR, NISPEZ a prispevok sumarizuje informacie o vyvoji, funkcio-
nalitach a su¢asnom stave databazy.

Narodny projekt NISPEZ v obdobi realizacie, v rokoch 2008 - 2014, zabezpecoval pristup k elektronickym informaénym zdro-
jom pre slovensku vedeckovyskumnl komunitu, s nosnym ciefom podporit rozvoj znalostnej spolo¢nosti. Idea vytvorit cen-
tralnu databazu slovenskych elektronickych informacénych zdrojov (EIZ) pre vyskum a vyvoj a portalové riesenie
pristupu k d'al§im, parcialne spracovavanym slovenskym elektronickym zdrojom bola zapracovana do projektového za-
meru NISPEZ ako aktivita 3.1 a podporena v operacnom programe Vyskum a vyvoj Eurépskym fondom regiondlneho rozvoja.

Casové a vecné vymedzenie realizacie aktivity 3.1

V prvej etape, v obdobi rokov 2009 aZ 2011, prebiehal prieskum slovenskych EIZ pre VaV s cielom urdit kritérid zaradenia slo-
venskych EIZ do databdzy. Kritéria determinovali zostavenie zakladného kataldégu EIZ!, podla ktorého bola v druhej a tretej
etape riadena obsahova stranka SciDAP-u. Subezne v roku 2011 zacal proces analyz poziadaviek a charakteristik online da-
tabazy, portalu a softvérového riesenia.

V druhej etape, v obdobi rokov 2011 aZ 2012, boli definované poZiadavky ako sucast podkladov pre verejné obstaravanie.
S vitazom verejného obstardvania, spolo¢nostou SVOP s. r. 0., boli dohodnuté pracovné postupy technického vyvoja databazy.
Vyvoj prebiehal pocas roka 2012.

V tretej etape, zacCiatkom roka 2013, bola prva verzia databazy SciDAP zavedena do skiSobnej a nasledne do ostrej prevadz-
ky, doladovala sa funkénost a zacalo sa s Upravou importovanych zaznamov z citaénej databazy Web of Science (WoS) vyda-
vatelstva Thomson Reuters, ako aj s tvorbou origindlnych bibliografickych zdznamov.

Koncom roka 2013 boli spustené prace na vyvoji upgradu SciDAP-u podla novych, doplfiujucich poziadaviek a v maji 2014 bol
upgrade uvedeny do ostrej prevadzky.

Aktivita 3.1 bola Gspesne ukoncena v decembri 2014. Od januara 2015 bude SciDAP pocas 5-ro¢nej doby udrza-
tel'nosti pokradovat v rezime rutinnej prevadzky.

Zoznam hlavnych vystupov aktivity 3.1

m  Analyticko-informacna Studia popisujlica vhodné postupy zostavovania katalégu slovenskych EIZ (Téthova, 2010).

m  Prieskum obsahovych Specifikacii vedeckych EIZ a technickych poziadaviek na vytvorenie databdzy (Frankovicova,
2012).

m Interny material definujlci vyhovujluce technické riesenie portalového pristupu do databazy (Janosik, 2012).

Analyzy vhodnych postupov preberania popisnych metadat z databdz SCOPUS a Web of Science (Janosik, 2012).

m Zostavenie online katalégu slovenskych vedeckych ¢asopisov indexovanych v databazach Web of Science, Current
Contents Connect a SCOPUS.

m Vytvorenie prvej verzie bibliografickej databazy s povodnym nazvom CEDAP, zahfnajuc vyvoj, testovanie, imple-
mentaciu a optimalizaciu systému.

m Definovanie poziadaviek pre dalsi rozvoj databazy, prakticka realizacia upgradu a jeho zavedenie do ostrej prevadzky.

m  Metodické manualy pre prevadzku a pouZzivanie databazy.

1 Kataldg dostupny na: <http://nispez.cvtisr.sk/index.php?&menu=156>
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Charakteristika SciDAP-u

SciDAP je online bibliograficka databaza vytvorena ,na mieru" pre spracovavanie konkrétnych typov dokumentov: ¢asopis, ¢la-
nok, periodicky zbornik, monograficky zbornik, prispevok zo zbornika, monografia, prezentacia, sprava a poster.

Kazdy typ dokumentu ma v databdze samostatny formular pre zapis bibliografickych Gdajov. Formulére pre ¢lanok a prispevok
zo zbornika st urcené pre analyticky popis zdrojového dokumentu. SciDAP formulare nie su linedrne a vyuzivaju tzv. vazbové
polia, ktoré umoZiuju vyhladat a nacitat Udaje primarne patriace inym zdznamom SciDAP-u. Cez vazbové polia sa da ziskat
hlavng a sekundarna zodpovednost’ za dielo, informécie o zdrojovom dokumente, histéria ndzvov, identifikdcia suvisiacich
projektov, akcii, vydavatelov alebo instittcii. Vyhodou je prakticka stranka, kedy katalogizator nemusi op&tovne zapisovat uz
spracované Udaje. Prikladom méZe byt jeden zdznam o Casopise, ktory sa pri analytickom popise opakovane priradi do kaz-
dého zadznamu o ¢lanku.

Podmienkou vyuZivania vazbovych poli je tvorba samostatnych zaznamov o dokumentoch, vratane samostatnych zaznamov
pri ich analytickom popise. Rovnako sa pristupuje k tvorbe zdznamov o entitach. Databaza disponuje tromi formularmi pre en-
tity, pricom vychodiskovym a prepajacim prvkom databazy je dokument, t. j. evidovani st len autori, institlcie a akcie s ex-
plicitne zaznamenanym vztahom k popisovanému dokumentu.

Vo formulari Autor sa okrem hlavnej identifikacie osoby urcuje tiez afilidcia a proveniencia a Udaje poskytuju Statisticky pre-
hlad o slovenskych alebo zahrani¢nych autoroch publikujlicich na Slovensku, resp. v slovenskych informacnych zdrojoch z ob-
lasti VaV evidovanych v SciDAP-e. Doplriiujucou funkcionalitou je automatické zaradenie osoby do zoznamu zamestnancov
v ramci kazdej priradenej afiliacie.

Formular Institacia je zaloZeny na hierarchickom systéme do tretej Urovne. Kazda slovenska instittcia alebo pracovisko ma
v databaze vytvoreny samostatny zaznam previazany s nadradenou alebo podradenou Uroviiou a koncovy pouzivatel ziskava
vo vysledku komplex informacii prepojenych aktivnymi linkami. Zahrani¢né institlcie si evidované so zakladnymi nazvovymi
udajmi a krajinou, ale podradené alebo nadradené pracoviska jednej institlcie nie si medzi sebou previazané. Zaznam za-
hrani¢nej instittcie vSak poskytuje relacie k inym slvisiacim entitdm a dokumentom.

Formular Akcia eviduje podujatia viazané na popisovany dokument, pricom sa rozliSuje medzi hlavnou a konkrétnou akciou.
Zakladny popis konkrétnej akcie obsahuje okrem nazvu a miesta konania tiez krajinu, organizatora, datum a poradie akcie.

& Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave

Adresa: Limbova 12, 833 03 . Bratislava 37, Slovensko

URL adresa: hitp://www.szu.sk

OpenURL - SCIDAP: scidap.cvtisr.sk/?fn=detaillnstitutionForm&sid=70476
Poéet publikovanych dokumentov v SciDAP: 2

Pocet autorov prislichajicich k pracovisku: 126

Dal3ie (daje Pracoviska Spoluvydavatelia Kontakiné Udaje Zamestnanci Autori Kligové slova Spolupracujlce pracoviska
Nazov pracoviska 2. Grovne Nazov pracoviska 3. Grovne
Fakulta o3etrovatelstva a zdravotnickych odbornych §tadii Ustav zdravotnicke] etiky

Fakulta verejného zdravotnictva

Lekarska fakulta Katedra a klinika geriatrie

Katedra klinickej imunoldgie a alergologie

Katedra ortopédie

Katedra stomatologie
 nkaceskepreumolbge

Klinika gastroenteroldgie LF SZU a UNB

Klinika kardiologie a angiologie

Klinika reumatologie LF SZU a NURCH

Novorodenecka klinika M. Rusnaka LF SZU a UNB

Ustav farmacie

Obrézok 1 Evidovana slovenska instittcia na prvej drovni
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Previazanim s dokumentom v SciDAP-e disponuje prelinkovanymi informaciami o autoroch, afilidciach a pocte prispevkov.
V zédzname o hlavnej akcii su konkrétne akcie organizované do zoznamu rocnikov.

V stcasnosti tvoria podstatnl ¢ast obsahu zdznamy pochédzajlce z citaénych databaz WoS a SCOPUS.2 Okrem bibliografic-
kych Udajov boli z uvedenych databaz importované Udaje o autoroch a institiciach, mapované v SciDAP-e do samostatnych
formularov entit. Z dévodu réznej formy zapisu jedného Udaja v zdrojovych databazach sa ani po prispésobeni rozhrania API
na zhodu kltiéovych Gdajov nedalo predist duplicitdm. Citlivost rozpoznavania rozdielov pocas exportu podmienila vyskyt du-
plicitny zaznamov, ale v znacnej miere sa predislo priradovaniu nespravnych entit k bibliografickym zaznamom. Prakticka ¢in-
nost v databaze SciDAP si tak okrem doplfiovania importovanych a tvorby novych zdznamov vyZaduje kontrolu a odstrafiovania
duplicit, ako aj priebeznu aktualizaciu entit, a to najma zmeny nazvu instittcie, mena osoby alebo rokov pésobenia na pra-
covisku. Tu ide o &innost, pri ktorej katalogizator citelne vnima napriklad absenciu narodného centralneho siboru mennych
autorit so systémom jednoznacnej identifikacie.

Katalogizacia jedného dokumentu a pridruZzenych entit v SciDAP-e je ¢asovo a odborne naroc¢na, ale vo vysledku
je pre koncového pouzivatel'a k dispozicii komplex overenych informacii v struktirovanej forme, ¢o je hlavhou
ulohou pouzivatel'sky orientovanej bibliografickej databazy.

Open Access a SciDAP

Od roku 2013 je CVTI SR narodnym referenénym bodom na Slovensku pre oblast otvoreného pristupu k vedeckym informa-
ciam. Pre SciDAP je vyskyt kazdého spracovaného ¢lanku, evidovanych open access (OA) ¢asopisov, overovany v databazach
OpenAlIRE a Directory of Open Access Jaurnals (DOAJ). Ak databazy ¢lanok indexuju, zaznam v SciDAP-e je doplneny logom
Open Access s prepojenim na fazetu a moznostou selekcie len OA bibliografickych zdznamov. Aktudlne SciDAP eviduje a ana-
lyticky spracovava 13 slovenskych OA cCasopisov.

Acta geologica Slovaca [elektronicky dokument] = AGEOS / Kovat, Michal (Hliavny redaktor); Vojtko, Rastislav w
(Vykonny/zodpovedny redaktor).-2009 - _- Bratislava (Slovensko): Univerzita Komenského v Bratislave.
Prirodovedecka fakulta. Katedra geologie a paleontolgie. - Polrofenka (dvakrat za rok), slovengina, angliétina.-
ISSN 1335-0044_-1SSN (online) 1338-5674.-SCIDAP1 11094 -http://geopaleo.fns.uniba.sk/ageos/index.php
Poznamka: Indexovanie ¢asopisu v domacich a zahraniénych databazach Slovenska narodna databaza ISSH,
Slborny katalog periodik, SCOPUS, DOAJ.

Kovac, Michal - Hlavny redaktor =
Vojtko, Rastislav - Vykonny/zodpovedny redaktor =

Kracové slova (slovencina). geofyzika, geochémia, geologia, mineralogia, stratigrafia

Obrazok 2 ISBD zaznam Open Access casopisu

Prezentacéna vrstva SciDAP-u

Uvodné stranka ponUlka jednoduché a rozéirené vyhladavanie, doplnené moznostou vyberu vedného odboru a druhu doku-
mentu alebo priamy prechod do kompletnych zoznamov zdznamov. V zoznamoch mdZe pouzivatel vyuzivat dynamick( faze-
tovu klasifikaciu, ktora je doplnena poctom vyskytu fazetovej hodnoty.

Konkrétny zaznam vo forme ISBD je prepojeny s detailom, v ktorom su suUstredené linkované Udaje k inym suvisiacim za-
znamom a entitam, ¢o ocenia koncovi pouzivatelia z dévodu ulahéenia vyhladavania a orientacie v databaze.
Suhrn dalsich faktov:

m  SciDAP ponuka prekddovanie zaznamov do formatov ISBD, ISO-690, BibTex, RefWorks, RIS, EndNote a EndNoteWeb,

m reSers$na funkcia pre bibliografické zaznamy umoziuje export do formatov minimalneho alebo maximalneho ISBD
a ISO 690, v type suboru TXT, RTF, PDF a XLS,

m pre poskytovanie Udajov je databaza vybavena protokolmi Z39.50 a OAI-PMH,

m vo formuldroch zbornik, prispevok zo zbornika, sprava, poster a prezentacia je moznost klasifikovania dokumentu sig-
lami OpenGrey3,

m pocas jednej relacie v databaze az do jej ukoncenia sa uchovava pouzivatelova histéria vyhladavania,

m k dispozicii je anglicka verzia prezentacnej vrstvy,

m katalogizdtor méze pracovat v anglickej verzii celého pracovného prostredia vratane formulérov zapisu,

m  kazdy zadznam ponuka SciDAP OpenURL,

m  RSS kanal informuje o novych zaznamoch podla pouzivatelom nastavenych poziadaviek.

2 Spracovavanim vsetkych Cisel Casopisov a dalSich typov dokumentov je predpoklad postupnej prevahy originadlnych SciDAP
zdznamov.

3 Sigly OpenGrey pre klasifikaciu sivej literattry dostupné na: <http://www.opengrey.eu/subjects>.
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Centralna databaza slovenskych informacnych zdrojov pre vyskum a vyvoj

-
SCIDAP earaemes

Hlavna stranka Q|  Rozirené whladavanie  Histéria 4 Admin @
Zoznam zaznamov
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Zoznam autorov
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| odznaiit vietko | | Odznatit vetko |

@  Prirodné vedy < Casopisy

Technické vedy < @ Glanky

= L?hérskeafa.rmaceulické vedy Monografie

Pddohospodarske vedy < Postery

ety @ e

y Prispevky v zbornikoch
Sprawy, §tudie

Monografické zbomiky
Periodické zborniky

3

T <
N7 v
S
. *yp%  Eurdpska Gnia
Podporujeme vy é aktivity na jekt je sp Y 2o zdrojov EU
Verzia systému: 2.13.02 19.12.2014

@) s

Obrdzok 3 Hlavna stranka

Priklady otazok, ktoré bude vediet zodpovedat databaza SciDAP#:
m  Kolko slovenskych EIZ je sledovanych databazami WoS a SCOPUS?
V ktorom slovenskom vedeckom cCasopise autor publikoval?
Ktori slovenski alebo zahrani¢ni autori publikovali v dokumentoch spracovanych v SciDAP-e?
Kolko zamestnancov institlucie publikovalo v danom roku?
Ktora vedna oblast je zastlpena najviac?
Je dokument indexovany v OA databazach OpenAIRE alebo DOAJ?

Spolupraca

SciDAP bol navrhnuty nielen za Uc¢elom budovania samostatnej bibliografickej databazy, ale tieZ s predpokladom vyuZivania
pri prevadzkovani dalsich systémov CVTI SR, najma digitalneho repozitara Rosetta a vyhladavacej sluzby PRIMO.

Pre repozitar su bibliografické zaznamy zo SciDAP-u zakladom sekcie deskriptivnych metadat v informacnych balikoch SIP, ma-
pované do Standardu kvalifikovaného Dublin Core. SIP uchovéava tiez kompletny SciDAP zaznam v kédovani MARCXML s Ulo-
hou rezervného zdroja Udajov. Okrem bibliografickych Udajov je vyuzity lokalny jednoznacny identifikator zaznamu SciDAPID,
ako hlavny identifikacny Udaj v ndzvoch adresarov urcenych pre ulozenie archivneho balika v repozitari.

Vyhladavaci nastroj PRIMO ponuka pouzivatefom centralne vyhladavanie v zaznamoch licencovanych alebo volne dostupnych
databaz EIZ, v zaznamoch online kataldgu CVTI SR a databdzy SciDAP. PRIMO harvestuje vSetky SciDAP bibliografické zaznamy
bez obmedzeni do lokdlneho indexu. Obmedzenie je v rdmci jedného zédznamu, pre ktory PRIMO nemusi zobrazovat vsetky
bibliografické Gdaje. V pripade zaujmu je k dispozicii aktivny odkaz k plnému zdznamu do SciDAP-u.

Zaver

Pracovnymi zamermi pre rok 2015 je kompletné analytické spracovanie najvyznamnejsich titulov ¢asopisov, vycistenie data-
bazy od duplicit a katalogizacia vSetkych nastavenych typov dokumentov spojena so ziskavanim sivej literatury z VaV insti-

4 Statistické hodnoty sU ohrani¢ené dokumentmi spracovanymi v SciDAP-e a neposkytuju prehlad v rdmci celonarodnej produk-
cie z oblasti VaV.

V Case vydania tohto prispevku nepresli vsetky zaznamy kontrolou, rovnako nie je ukonceny proces deduplikacie, preto su niek-
toré vysledné hodnoty docasne nepresné.
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tdcii. V ramci sivej literatlry bude iniciativa smerovat k medzinarodnej spolupraci s organizaciou GreyNet prispievanim me-
tadat a plnych textov do repozitdra Open Grey, prostrednictvom ktorého budi hodnotné slovenské vedecké a odborné doku-
menty spristupnené SirSiemu okruhu pouzivatelov.
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Podporujeme vyskumné aktivity na Slovensku
Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU

ProQuest Central z hladiska publikaénych moznosti

K délezitym profesijnym aktivitam akademickych pracovnikov vysokych $kél a vedeckych institdcii je ucast na ve-
deckom vyskume vo svojej odbornej oblasti. Publikovanie predstavuje zaverecnu fazu vedeckej prace zverejne-
nim vysledkov vedeckého vyskumu a zaroven je aj podmienkou jeho pokroku. Zverejnenie vysledkov je aj
kritériom pri urcovani kvality vysokych skoél a pri rozdel'ovani financnych prostriedkov statneho rozpoctu z tirovne
prislusného ministerstva. Tento clanok prezentuje prierez publikacnych mozZnosti a aktivit slovenskych autorov
v databaze ProQuest Central.

ProQuest Central z hladiska publikaénych moznosti

Histéria vzniku a vyvoja koordinovanych pristupov slovenskych kniznic najprv k databdze Proquest 5000 International a ne-
skor k databaze Proquest Central bola popisala uz v ¢asopise IT lib v r. 2010. (1)

Aktualne pristup k uvedenej databaze do roku 2015 pre 19 instit(cii zastreSuje projekt Narodny informacny systém podpory
vyskumu a vyvoja na Slovensku — pristup k elektronickym informacnym zdrojom II v ramci operac¢ného programu Vyskum
a vyvoj. Cely projekt realizuje CVTI SR v Bratislave. Kazda z 19 zapojenych institlcii ma nastaveny nepretrzity pristup z au-
torizovanych pocitacov na zaklade overenia IP adries pripadne prostrednictvom vzdialeného pristupu.

Multidisciplinarna databaza ProQuest Central zdruzuje 30 najviac pouzivanych databaz z 160 tematickych oblasti, ¢im vytvara
mohutny uceleny vyskumny zdroj s vySe 21 000 titulmi odbornych periodik, dennikov, priemyselnych a obchodnych sprav, pro-
filov obchodnych spolocnosti. VSetko je k dispozicii cez intuitivnhu a vykonnu platformu ProQuest, ktord umoznuje krizové vy-
hladavanie v ramci inych databaz ProQuest, rovnako ako umoznuje vytvaranie informacnych kanalov RSS, odosielanie
upozorneni o novom obsahu, Smart Search, linkovanie na plné texty atd.

ProQuest pontka podporu vysokogkolskej komunite od Studentov az po pedagdgov a vyskumnych pracovnikov. Studentom
umozriuje pracovat s informaciami kdekolvek, kedykolvek, navzajom spolupracovat a vzajomne tieto informacie zdielat. Vedci
maju moznost objavovat nové, rozvijat svoje badanie z mohutnej zbierky informacii réznych vydavatelstiev v réznych forma-
toch a typoch dokumentov. Inovativne technolégie ProQuest Central umoziuju stale presnejSie vyhladavanie, ktoré idedlne
podporuje samotny vyskum a vyvoj, ako aj akademické a profesijné Uspechy akademikov v danej oblasti.
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Proquest - podpora vyskumnej aktivity Studentov

V snahe poméct $tudentom magisterského a doktorandského stupna vysokoskolskeho studia Proquest pripravil produkt @Pro-
QuestPhD (2) (pbvodne @GradShare Twitter). Studenti si tu méZzu najst na jednom centralnom mieste - na Twitteri - naj-
novsie informacie z blogu, z oblasti vysokoskolského vzdeldvania, o aktualizacii produktov, o diskusidach k postgradualnemu
$tudiu alebo mézu zdielat osved&ené sklsenosti a postupy spojené s vyskumom a publikovanim.

Pre aktivnych Studentov ProQuest pripravil prirucku It “s Never too Early to Start (3) s dobrymi radami, ako sa postupne pro-
fesionalizovat a budovat si vedeckU kariéru, napr. ako:

- zadat budovat pracovné vztahy priamo na fakulte, katedre, s ludmi na univerzite, ktori mdzu byt bezprostrednymi
vhodnymi poradcami, mentormi v podobnej vyskumnej oblasti;

- poziadat o ich vedenie;
- kontaktovat sa s inymi postgradudlnymi $tudentami;

- dobrovolne sa zG&astfiovat réznych podujati organizovanych katedrou, fakultou, univerzitou a najma akcii, ktoré suvi-
sia s vyskumnym zaujmom;

- stat sa ¢lenom 1 alebo 2 profesijnych zdruZeni tykajlcich sa sledovaného odboru (zvy&ajne maju zniZzené sadzby pre
postgradualnych studentov);

- zalat ¢itat karentované ¢asopisy suvisiace s vyskumnou disciplinou a vyskumnych zdujmom napr. v rdmci fondu ¢&i pri-
stupov z univerzitnej kniznice;

- zoznadmit sa so Stylom pisania ¢ldnkov, ¢o mdZze poméct pri publikovani v budlcnosti;
- pridat sa k e-mailovému ,list serveru® z odboru priamo na univerzite ¢i na regiondlnej alebo narodnej trovni.

Absolventi vysokych $kdl z celého sveta maji mozZnost uloZit svoju dizertaénl pracu nielen na UloZisku prislusnej vysokej
Skoly, ale aj na Ulozisku ProQuest Dissertations & Theses, ak tak bolo dojednané medzi vysokou skolou a ProQuest-om v ramci
programu Digital Archiving and Access. (4) Takto sa dand praca stane sucastou medzindrodne uznavaného informaéného
zdroja, v ktorom su zverejiiované zaverecné a hlavne dizertacné prace 70 % svetovych univerzit. ProQuest v dohode s kon-
krétnou vzdeldvacou instittciou $pecifikuje, &i sa budu zverejfiovat len bibliografické Udaje (na Uroven abstraktu) alebo aj uplne
texty. Relevantna &ast databdzy je potom pre zmluvnu inétitlciu dostupna zdarma. Zial, zo Slovenska zatial tito moznost ne-
vyuZila Ziadna vysoka $kola. Pre lepsiu orientéciu, v CR ma uzatvorenl spolupracu Akademie véd CR, Univerzita Karlova v Praze
a International Baptist Theological Seminary of the European Baptist Federation. Polsko ma uzatvorenu spolupracu pre 11 in-
stltucu Madarsko pre 9 institucii, Slovinsko pre 2 institlcie, Chorvatsko pre 2 institlcie, Rumunsko pre 2 institlcie (Rakusko
16, SvaJC|arsko 14, Nemecko 108).
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ProQuest - podpora vyskumnej aktivity pedagogickych, vedeckych a vyskumnych zamestnancov

Vyskumni a vedecki pracovnici slovenskych vysokych $kol a univerzit sa spoliehaju na ProQuest Central nielen ako na zdroj
komplexnych informacii pre vyskum, ale aj ako na nastroj zefektiviiujuci vyskum organizovanim digitalnych dokumentov, ge-
nerovanim bibliografii a citacii, moZnostami ako najst potencidlnych spolupracovnikov.

Mnohé Studie ukazali, ze dnesni vedci su jednoznacne zahlteni priliSnym mnozstvom informécii v priebehu vsetkych faz vy-
skumného procesu. Zaujimavou pomdckou je preto ProQuest Research Companion, (5) ktory napomaha efektivnejdie viest
a spracovat vedecky vyskum. Viac ako 80 kratkych videi je usporiadanych do deviatich modulov zodpovedajlcich najéastej-
Sim otazkam vyskumnych pracovnikov, ktoré poskytuju zaklad a kontext pre vyhladavanie, vyhodnocovanie a vyuzivanie in-
formacii. Moduly zahffiajd také témy ako s ,Kde mam zalat?”, ,Ako sa vyhnut plagidtorstvu?”, ,Aky je najlepsi spésob ako
publikovat?” Tento produkt naviguje pri vyskumnom procese a pomaha rozvijat kritické myslenie, informacnt gramotnost, pri-
ncipy pisania a vyskumné zrucnosti.

Uzito¢nym produktom je aj nova generdacia nastroja ProQuest Flow ™ (6) v cloudovom prostredi. Ten napomaha vedcom lep-
Sie spravovat citacie, full-textové dokumenty a ziskat kontrolu nad vyskumnym procesom. Flow je integrovany s ProQuest
Information Solutions, Summon Discovery Service, 360 Link a dalSimi bezne pouzivanymi nastrojmi ako su Google Docs, MS
Word a Dropbox, ¢o zabezpeduje vyskumnym pracovnikom splnit vSetky svoje Ulohy v rdmci jedného komplexného systému,
zabezpecuje vyssiu Ginnost a prinasa viac pozitivnych uzivatelskych sklsenosti. Vytvorenie G¢tu je bezplatné na adrese
https://flow.proquest.com/signup/#/enterEmail — potrebné je pouzit e-mailovl adresu s doménou pracoviska (univerzity).

Zaradenie ¢asopisu/zbornika do databaz ProQuest

Predmetom zaradenia novych titulov do databaz ProQuest su v prevaznej miere periodické dokumenty publikované na aka-
demickej pode. Hodnotenie novych periodik, ktoré maju predpoklad na zaradenie do databazy ProQuest je zaloZzené na prie-
skume trhu a jeho poziadaviek. Proces hodnotenia prechdadza odbornymi expertizami nezavislych vedeckych pracovnikov
jednotlivych vednych odborov a samotnom posudzovani zaslanych dokumentov redakénym timom spolo¢nosti ProQuest.
Z pohladu jazyka pozaduje ProQuest aspon titul a abstrakt v angli¢tine.

Poziadat o zaradenie slovenského &asopisu alebo zbornika je moZné prostrednictvom kontaktného formuladra na adrese
http://www.proquest.com/go/contactpub alebo odoslanim poziadavky na e-mailovl adresu proguestcontent@proquest.com.

Po posudeni vhodnosti zaradenia titulu zo strany ProQuest-u (&o méze trvat aj niekolko mesiacov) zaéne tzv. Licence
Manager, ktory ma na starosti uzavretie zmluvy, komunikovat so Ziadatelom (zvy&ajne vydavatelstvom). V zmluve su defino-
vané spdsoby vymeny dat a pripadne aj tzv. Royalty Fees (pokial titul nie je volne dostupny napr. cez Open Access, ale pri-
stup k nemu je plateny, tak ProQuest plati vydavatelstvu/redakcii poplatky za zobrazene Uplnych textov jednotlivych ¢lankov).
ProQuest uzatvara celosvetovu neexkluzivnu licenént zmluvu k zverejiiovaniu obsahu periodika v databazach ProQuest so za-
chovanim ochrany vsetkych autorskych prav.

Po podpise zmluvy bude s vydavatelstvom v kontakte tzv. Content Analyst, ktory méa na starosti preberanie obsahu a jeho spra-
covanie. ProQuest preferuje upload suborov v pdf formate na ich FTP server, idedlne az na Uroven ¢lankov. Pokial su k dispo-
zicii aj metadata (bibliograficky zaznam), mdzu byt prilozené. Zasielaju sa vSetky dohodnuté retrospektivne vydania a nasledne
a priebezne aj kazdé nové vydanie. V zavislosti od mnozstva retrospektivnych dat méze ich spracovanie a zverejnenie trvat
opé&t niekolko mesiacov. Vydavatelstvo ma nasledne k dispozicii aj prehlad vyuZivania. Vyuctovanie pripadnych Royalty Fees
sa realizuje raz ro¢ne.

V januari 2015 bolo v databaze ProQuest Central indexovanych 26 titulov slovenskych odbornych ¢asopisov vydavanych
slovenskymi a zahrani¢nymi vydavatel'mi (vo vSetkych databazach ProQuest je to 33 titulov):

ISSN Nazov ¢asopisu Vydavatel’ Retrospektiva
1339-3065 Acta Chimica Slovaca De Gruyter Open Sp. zo.o./ Apr 2012 (Vol. 5,
Slovenska technicka no. 1) - present

univerzita v Bratislave *
Fakulta chemickej a
potravinarskej technoldgie

0301-2298 Acta Facultatis De Gruyter Open Sp. zo.o. 2011 (Vol. LVIII,
Pharmaceuticae no. 1) - present
1338-4139 Acta Medica Martiniana De Gruyter Open Sp. zo.0./ Mar 2011 (Vol. 11,
Comenius University in no. 1) - present
Martin, Jessenius Faculty of
Medicine

9788097050030  Acupuncture and Natural Medical Society of Natural 2014 (no. 1) - present
Medicine = Akupunktiraa  Medicine
naturalna medicina

1338-130X Communication Today Univerzita sv. Cyrila a 2010 (no. 1) - present
Metoda v Trnave
1338-5283 Creative and Knowledge De Gruyter Open Sp. zo.o./ 2011 (Vol. 1, no. 1)
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1335-342X

0013-3035

1338-1350

1336-5266

1337-9569

1337-5482

1338-4287

0890-913X

1335-0803

1336-1562

1339-3189

1337-9038

1335-2741

1336 - 8885

1335-9096

1338-6530

1337-7493

0039-3320

0039-3320

1338-1202

1/2015

Ekologia
Economicky casopis
E-Theologos

Folia Oecologica

Interdisciplinary Toxicology

International Issues

& Slovak Foreign Policy
Affairs

Jazykovedny casopis

Journal of Private Enterprise
Materialové inzinierstvo

Medzinarodné vztahy

Mlada veda

Network of Institutes and
Schools of Public
Administration in Central
and Eastern Europe. The

NISPAcee Journal of Public
Administration and Policy
Politické vedy

Science & Military Journal

Slovenska politologicka
revue

Societas et Res Publica

Studia Commercialia
Bratislavensia
Studia Psychologica

Studia Psychologica

Technoldgia vzdeldvania

DROJE

Paneur6pska vysok4 Skola *
Centrum transferu
poznatkov

Institute of Landscape
Ecology

Vydavatel'stvo S AP s.r.a.

De Gruyter Open Sp. z 0. o.

Institute of Forest Ecology of
the Slovak Academy of
Sciences

De Gruyter Open Sp. z 0.0. /
Slovenska akadémia vied *
Ustav experimentdlnej
bioldgie farmakoldgie a
toxicoldgie

Research Center of

the Slovak Foreign Policy
Association

De Gruyter Open Sp. z 0.0. /
Slovak Academic Press Ltd.
Association of Private
Enterprise Educatio
University of Zilina, Faculty
of Mechanical Engineering
Ekonomicka univerzita v
Bratislave Fakulta
medzinarodnych vzt'ahov
Vydavatel'stvo
UNIVERSUM-EU, s.r1.0
De Gruyter Open Sp. z 0. 0.

Matej Bel University, Faculty
of Political Sciences and
International Relations
Akadémia ozbrojenych sil

Univerzita sv. Cyrila a
Metoda v Trnave (Faculty of
Social Sciences)

Univerzita sv. Cyrila a
Metoda v Trnave (Faculty of
Social Sciences)

De Gruyter Open Sp. z o.0.

Slovenska akadémia vied

Institute of Experimental
Psychology, Slovak Academy
of Sciences

Zdruzenie SLOVDIDAC

Tabulka 1

- present

2004 (Vol. 23) -
present

2011 (Vol. 59, no. 1)
- present

2010 (Vol. 1, no. 1)
- present

2004 (Vol. 31, no. 2)
- present

Jun 2008 (Vol. 1, no.
1) -present

2010 (Vol. 19, no. 1)
- present

2009 (Vol. 60, no. 1)
- present

Spring 2000 (Vol.
15, no. 2) - present
2013 (Vol. 20, no. 1)
- present

2012 (Vol. 10, no. 1)
- present

Jun 2013(no. 1) -
present

2009 (Vol. 2, no. 1)
- present

2013 (no. 1) - present

2006 (Vol. 1, no. 1)
- present

2011 (Vol. 11, no. 2)
- present

2012 (Vol. 1, no. 1)
- 2013 (Vol. 2, no.
1)

2010 (Vol. 3, no. 9)
- present

Jan 1, 1956 (Vol. 1)
-Jan 1, 2000 (Vol.
42, no. 1), some
exceptions

2005 (Vol. 47, no. 1)
- present

2010 (Vol. 18, no.
10) -2013 (Vol. 21,
no. 6)

Mgy



ELEKTRONICKE INFORMACNE ZDROJE

Statistické ukazovatele o slovenskej publikacénej éinnosti v databaze ProQuest Central

Pri zistovani Udajov o publikovanych &ldnkoch slovenskych autorov v databaze Proquest Central sme si véimli, Ze automatizo-
vanym vyhladdvanim nie je moZné identifikovat presny pocet autorov, nakolko mnohi vydavatelia slovenskych periodik (sice
indexovanych v databaze) s najvaédou pravdepodobnostou neposielaju producentovi databazy detailnejsie idaje obsahujlce
afilidciu autora k Slovenskej republike. Odosielanie kvalitnejsich a obsaznejsich metadat k jednotlivym ¢lankom zo strany vy-
davatelov slovenskych periodik by urlite pomohlo ziskat objektivnejsie vysledky. Ak uvaZzujeme len o skupine 12 titulov slo-
venskych periodik, vydavanych slovenskym vydavatelom, uvedenych v tabulke vySSie, s priemernou periodicitou 4x rocne
a priemernym poctom ¢lankov 10 na 1 Cislo, tak prichadzame pri vycislovani ro¢ne o 480 ¢lankov! Dalsim skreslujucim faktorom
je publikovanie slovenskych autorov v zahrani¢nych periodikach, ktoré takisto ¢asto neobsahuju Udaje o afiliacii autora k SR.

Do nasledujucich vystupnych tabuliek sa takto dostali len Gdaje tych slovenskych autorov, ktori mali uvedenu afiliaciu au-
tora k SR.

Pocet publikovanych ¢lankov
slovenskych autorov
v databaze ProQuest Central

(uvedend afilidcia autora k SR) 2009 2010 2011 2012 2013 2014

celkom 108 124 140 112 102 81

z toho v odbornom periodiku 107 119 139 111 101 74

z toho v pracovnom dokumente

(working papers) 1 4 1 1 1 7
Tabulka 2

Dielcie databazy ProQuest Central,
v ktorych najviac publikuju slovenski

autori

(uvedend afilidcia autora k SR) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ProQuest Health & Medical Complete 106 115 136 109 99 70
ProQuest Nursing & Allied Health Source 10 8 13 9 13 7
ProQuest Psychology Journals 8 10 9 6 5 3
ABI/INFORM Complete 1 5 1 1 1 7
ABI/INFORM Global 1 5 1 1 1 7
ProQuest Political Science 1 0 0 0 1 4
ProQuest Psychology Journals 0 10 6 0 5 3
ProQuest Research Library 1 5 1 1 1 7
ProQuest Research Library: Social Sciences 1 5 1 1 1 7
ProQuest Criminal Justice 0 0 0 0 0 1
Banking Information Source 0 2 1 1 0 1

Tabulka 3

Ako vidime z vyssie uvedenych Udajov, slovenski autori publikuju najviac v oblasti zdravotnictva, mediciny, aplikovanej me-
diciny, oSetrovatelstva a psycholdgie. Tento trend je celosvetovy, nakolko v uvedenych vednych disciplinach je dlhodobo in-
vestovanych nielen najviac financii, ale aj ludského a vyskumného potencialu.

Tituly periodik indexovanych
v databaze ProQuest Central,
v ktorych najviac publikuju
slovenski autori

(uvedena afilidcia autora k SR) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Acta Chimica Slovaca 0 0 0 0 0 9
Acta Biologica Hungarica 4 1 0 0 2 0
Acta Medica Martiniana 0 0 0 3 4 4
Annals of Agricultural and Environmental 4

Medicine 1 1 2 0 0
Annals of Botany 0 0 0 4 1 1
Anthropological Review 0 0 0 0 0 2
Archives of Virology 4 1 0 1 0 1
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A

Annals of the New York Academy of Sciences 3 1 0 0 0 0
Antonie Van Leeuwenhoek 0 1 3 1 0 0
Canadian Journal of Microbiology/Revue

Canadienne de Microbiologie 0 1 2 0 2 0

Canadian Journal of Physiology and
Pharmacology/Revue Canadienne de

Physiologie et Pharmacologie 7 1 0 0 2 1
Current Genetics 2 0 0 0 0 1
Current Microbiology 0 0 0 2 1 0
FEBS Letters 2 2 2 1 0 0
FEMS Microbiology Letters 2 1 2 0 1 1
FEMS Immunology and Medical Microbiology 0 4 0 2 0 0
Folia Microbiologica 7 12 10 9 5 4
Inflammation Research 2 0 0 0 0 0
International Journal of Biometeorology 2 1 0 0 0 0
Journal of biomedicine and biotechnology. 0 0 0 0 4 3
Journal of Animal Physiology and Animal )

Nutrition 1 2 1 0
Journal of Plant Physiology 2 2 1 0 0 1
Molecular and Cellular Biochemistry 0 1 2 2 3
Mutation Research/Fundamental and Molecular 2

Mechanisms of Mutagenesis 0 0 0 0 0
Protoplasma 2 0 0 0 1 0
BMC Cancer 1 0 2 0 1 2
BMC Public Health 0 0 2 0 0 0
Biochemical and Biophysical Research 0

Communications 0 2 0 0 0
Bulletin of Environmental Contamination and 1

Toxicology 2 0 0 2 1
Chemosphere 0 0 3 1 0 0
Environmental Monitoring and Assessment 0 0 3 1 1 1
European Journal of Pediatrics 0 0 3 0 0 0
FEBS Journal 4 0 1 0 0 1
Journal of Food and Nutrition Research 5 8 9 8 5 1
Journal of Photochemistry and Photobiology B: 0

Biology 1 3 0 0 1

Tabulka 4

Zaver

Akademicka rankingova a ratingova agenttra (ARRA) v dokumente Hodnotenie fakult vysokych sk6l 2014 (7) z novembra 2014
konstatuje, Ze hruby publikaény vykon sa na Slovensku za desatrocie zvysil 0 130 %. Vo svete bol za rovnaké obdobie za-
znamenany asi 60 %-ny narast. Uvedeny rozdiel adekvatne zodpoveda pociatocnému stavu na Slovensku, ktory bol Gplne od-
lisny ako vo svete. Samotna kvalita vedeckého vykonu vyjadrena priemernym poctom citacii na pracu (5,5), ktora pri hrubom
porovnani dosahuje len polovicu svetového priemeru (11,1), za sledované obdobie rastla dokonca este pomalsie ako vo svete.
Za poslednych 10 rokov sa slovenski autori k svetu priblizili hlavne poc¢tom publikacii. ZvysSovanie kvality vysledkov sloven-
skej vedy a vyskumu ostava vyzvou do najbliZzsich rokov.

Aby nasa krajina nebola len pasivhym konzumentom vedeckych vydobytkov inych krajin, je nevyhnutné, aby aj vysoké Skoly
mali a podporovali vlastni vedeck( zakladriu, viastny zakladny aj aplikovany vyskum, umozfiovali zapajat sa do vyskumu
prostrednictvom medzinarodnych projektov. Ved zverejnenie vysledkov vedeckej prace je aj kritériom pri urcovani kvality vy-
sokych $kol a pri rozdelovani finan¢nych prostriedkov statneho rozpoctu z Grovne prislusSného ministerstva.

Zoznam pouzitej literatury:
1. KRJAKOVA, Iveta. ProQuest Central. IT lib: informacné technoldgie a kniZnice. 14, 2010, 4, s. 25-29.
2. ProQuest. ProQuestPhD. Twitter. [Online] [Citace: 04. 02. 2015.] Dostupné na: https://twitter.com/proquestphd.

3. It's Never too Early to Start. ProQuest GradShare™. [Online] [Citace: 04. 02. 2015.]
Dostupné na: http://www.prquest.com/blog/gradshare/2014/Its-Never-too-Early-to-Start.html.
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ProQuest ebrary a Summon v projekte NISPEZ Il

Sucastou ponuky na datab&azy ProQuest Central pre pokracovanie projektu NISPEZ II bola aj mozZnost vybrat si
k prevazne periodickej literature (ktora tvori zaklad ProQuest Central) aj jednu tematicku kolekciu e-knih na
platforme ebrary a moznost nakonfigurovat discovery sluzbu Summon na uroven vsetkych pouZivanych e-zdro-
Jjov pre kaZdu zicastnend institiciu zvlast. Vsetkych deviétnast zicastnenych institdcii tito ponuku vyuZilo. Po
uplynuti prvého roku je ¢as na kratku rekapitulaciu a niekol'’ko noviniek.

ProQuest ebrary uz predtym vyuzivali dve univerzity — Univerzita Komenského v Bratislave a Trnavska univerzita v Trnave.
Obidve vyuzivaju uz niekolko rokov predplatné k celej kolekcii monografii pre akademické institticie ebrary Academic Com-
plete. Samostatné tituly a kolekcie tiez kupuje a predplaca Centrum vedecko-technickych informacii SR, Univerzita Mateja Bela
v B. Bystrici, Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave (bez pristupu k ProQuest Central) a niektoré ustavy Slovenskej aka-
démie vied. Ostatné institlcie si vyberali zo 16 tematickych kolekcii jednu podla vlastného uvazenia. Zvycajne tak, aby vhodne
doplnili spristupriovand literatiru. Kolekcie obsahuju odborné a vedecké publikacie poprednych svetovych akademickych vy-
davatelstiev. Vyhladavanie je mozné prostrednictvom vlastnej platformy ebrary, ale relevantné vysledky sa zobrazuju aj
na samostatnej zalozke v prostredi databaz ProQuest Central.

Na zaciatku roka 2015 ohlasil ProQuest zasadné zmeny v kolekciach ebrary. Ich pocet zredukoval na 10 tak, aby presne zod-
povedali tematickému rozdeleniu e-zdrojov na platforme ProQuest. Znizenim poctu kolekcii a prerozdelenim jednotlivych ti-
tulov budii mat v tomto roku instittcie v projekte NISPEZ II k dispozicii eSte viac vedeckych monografii. V nasledujlicej tabulke
je prehlad institdcii a spristupnenych kolekcii (Cisla su aktualne k januaru 2015, kolekcie sa v priebehu roka doplnaju):

Institicia ProQuest ebrary balicek Pocet titulov | Retrospektiva
Univerzita Pavla Jozefa Safarika

v Kosiciach Science & Technology 25715]1913 - 2014
PreSovska univerzita v PreSove Literature & Language 18 5931870 - 2014
Technicka univerzita v KoSiciach Science & Technology 25715]1913 - 2014
Univerzita veterinarskeho lekarstva

a farmacie v Kosiciach Science & Technology 257151913 - 2014
Univerzita Komenského v Bratislave * Academic Complete 1197241762 - 2014
Ekonomicka univerzita v Bratislave Business & Economics 18 681 | 1899 - 2014
Slovenska technicka univerzita

v Bratislave Science & Technology 25715]1913 - 2014
Zilinskd univerzita v Ziline Science & Technology 25715[1913 - 2014
Technicka univerzita vo Zvolene Science & Technology 25715]1913 - 2014
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

*x History & Political Science 31950|1762 - 2014
Slovenska polnohospodarska univerzita

v Nitre Business & Economics 18 681 | 1899 - 2014
Trnavska univerzita v Trnave * Academic Complete 1197241762 - 2014
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre Education 5400|1899 - 2014
Katolicka univerzita v Ruzomberku Health & Medicine 10 520 [ 1956 - 2014
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Trencianska univerzita Alexandra

Dubdeka v Trencine Health & Medicine 10 520 | 1956 - 2014
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave History & Political Science 31950| 1762 - 2014
Centrum vedecko-technickych informacii

SR ** Science & Technology 25715]1913 - 2014
Slovenska akadémia vied ** Social Sciences 20 2211899 - 2014
Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R.

Stefanika Science & Technology 25715] 1913 - 2014

* Hradené z vlastného rozpoctu.
** Dostupné aj iné kolekcie a individualne tituly.

PoCas minulého roka sme v Uzkej kooperacii s jednotlivymi institiciami nastavovali aj discovery sluzbu Summon. V sicas-
nej dobe uz maju vsetky institlcie nastaveny vlastny vyhladavac¢ a A- Z portdl. Univerzita P. J. Safarika dokonca vyuziva
API rozhranie a pracuje na vlastnom kombinovanom vyhladavaci s vyuzitim modularneho systému VuFind. Aktualne pracu-
jeme na doladeni nastavenia linkovacieho nastroja, aby bolo mozné zohladnit potreby jednotlivych instittcii. Vysledkom bude
v kazdej institucii dostupny vlastny discovery portal nastaveny tak, aby sa pouzivatelia pri vyhladavani Uplnych textov doku-
mentov nedostali do slepych uliciek tzv. ,pay-wall*.

V spolupréaci so spolo¢nostou ProQuest sme pripraveni poskytovat zédkaznikom na Slovensku aj v budicnosti sluzby s prida-
nou hodnotou a pomahat akademickym instit(ciam spristupriovat kvalitny odborny a vedecky obsah prostrednictvom intui-

tivnych nastrojov. .
www.aib.sk | www.proquest.sk

Ladislav Svrsek
ladislav.svrsek@aib.sk W

(Albertina icome Bratislava s. r. 0. )
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Specificky ciel’ projektu NISPEZ II: Centralizovany nékup pristupov k databdzovym kolekciém pre vedeckovyskumnii ko-
munitu na Slovensku, vratane podpornych aktivit pre ich efektivne vyuZivanie.

Projekt NISPEZ II je realizovany prostrednictvom jednej hlavnej aktivity, v ramci ktorej je realizovanych mnozstvo Ciastko-
vych odbornych Cinnosti zameranych na dosiahnutie stanovenych cielov a vystupov projektu.

Nazov aktivity 1.1: Centralizovany nakup pristupov k databdzovym kolekciam pre vedecko-vyskumnu komunitu na Slo-
vensku, vratane podpornych aktivit pre ich efektivne vyuzivanie.

V rédmci projektu NISPEZ II su postupne realizované c¢innosti zamerané na kontinualne zabezpecenie pristupu k EIZ na obdo-
bie rokov 2013 - 2015, vratane realizacie podpornych aktivit pre tie institucie, ktoré na zaklade kazdoro¢nych hodnoteni vy-
uzivania EIZ v ramci projektu NISPEZ dlhodobo dosahovali najlepsie ukazovatele.

Tieto pracoviskd a ich vedecké poznatky uplatnitelné v praxi mézu byt nadsledne aktivne prezentované smerom k odbornej
i Sirokej verejnosti, vratane mladeze, ¢im sa podpori zaujem cielovych skupin o vyskum a vyvoj.

Projekt NISPEZ II ma narodny charakter a je do neho zapojenych 21 slovenskych verejnych vysokych $kél, tri vedecké kniz-
nice a Slovenskej akadémie vied (SAV) prostrednictvom Ustrednej kniznice SAV. Projekt zabezpecuje pristup celkovo do 16
réznorodych EIZ - databazovych kolekcii. V ramci licencie pre pristup k databaze ProQuest Central, jednotlivé institucie zis-
kali moZnost vybrat si jednu z kolekcii elektronickych knih z databdzy ebrary. V rdmci tejto licencie jednotlivé institdcie ziskali
aj pristup ku sluzbe Discovery systému Summon od spolocnosti Serials Solutions.

Portfélio zahrani¢nych e-zdrojov spristupriovanych od roku 2009 sa v ramci projektu NISPEZ II rozsirilo o novy pristup do elek-
tronického informacného zdroja SciFinder svetového vydavatela American Chemical Society na zaklade spolo¢nej poziadavky
niektorych univerzit a Ustavov SAV (Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Farmaceuticka fakulta UK v Bratislave, Pri-
rodovedecka fakulta UK v Bratislave, Prirodovedecka fakulta UPJS v Kosiciach, Fakulta prirodnych vied UMC v Trnave, Ustav
anorganickej chémie SAV, Chemicky Ustav SAV, Ustav polymérov SAV, Slovenska chemicka spoloénost pri SAV). Databaza Sci-
Finder je klicovou abstraktovou a patentovou databazou v oblasti chémie, farmacie a lekarstva, ako aj pribuznych vied.

Koordindcia a riadenie projektu si vyZaduje osobitl pozornost na kvalitu komunikacie s indtiticiami, ktoré st do neho zapo-
jené, dalej s vydavatelmi/dodavatelmi EIZ, ako aj vsetkymi pracovnikmi zapojenych do projektu. Spolupraca medzi riesitelmi
projektu NISPEZ II a institiciami do neho zapojenymi prebieha na Urovni akademickych (univerzitnych) kniznic za danu in-
Stituciu, resp. na urovni vedeckych kniznic.

V ramci projektu NISPEZ II maju pracovnici vyskumu a vyvoja pristup k 16 databazovym kolekcidam odbornej a vedeckej za-
hrani¢nej literatlry, ktoré sa spristupriuju prostrednictvom siete akademickych a vedeckych kniznic v SR:

1. ACM/Association for Computing Machinery
informacné technoldgie
vydavatel: ACM/Association for Computing Machinery
dodavatel: ACM/Association for Computing Machinery
gestor: Ing. Viera Tomasova, Technicka univerzita v Kosiciach

2. WosS - Biosis Citation Index
prirodné vedy, medicina
vydavatel: Thomson Reuters
dodavatel: Thomson Reuters
gestor: PhDr. Daniela Gondova, Univerzita Komenského v Bratislave

3. WoS - Current Contents Connect
multidisciplindrne zameranie
vydavatel: Thomson Reuters
dodavatel: Thomson Reuters
gestor: PhDr. Daniela Gondova, Univerzita Komenského v Bratislave

4. WoS - Essential Science Indicators
multidisciplindrne zameranie
vydavatel: Thomson Reuters
dodavatel: Thomson Reuters
gestor: PhDr. Daniela Gondova, Univerzita Komenského v Bratislave

5. IEEE/IET Electronic Library (IEL)
informacné a komunikacné technoldgie, elektrotechnika a elektronika
vydavatel: Institute of Electrical and Electronics Engineers, Inc.
dodavatel: EBSCO G.m.b.H
gestor: Ing. Viera Tomdsova, Technicka univerzita v Kosiciach
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6.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

Journal Citation Reports

multidisciplindrne zameranie

vydavatel: Thomson Reuters

dodavatel: Thomson Reuters

gestor: PhDr. Daniela Gondova, Univerzita Komenského v Bratislave

Knovel

prirodné vedy, chemicky priemysel, farmacia, potravinarstvo, zdravie a hygiena vydavatel: Knovel Corporation
dodavatel: Albertina icome Bratislava, spol. s r. o.

gestor: Bc. Danka Vrablové, Zilinska univerzita v Ziline

WoK - MEDLIN

prirodné a lekarske vedy

vydavatel: Thomson Reuters

dodavatel: Thomson Reuters

gestor: PhDr. Daniela Gondova, Univerzita Komenského v Bratislave

ProQuest Central

humanitné a spolocenské vedné odbory, obchod, medicina, aplikované prirodné vedy, vypoctova a telekomuni-
kacna technika

vydavatel: ProQuest
dodavatel: Albertina icome Bratislava, spol. s r. o.
gestor: Ing. Iveta Krjakovd, Univerzita Pavia Jozefa Saférika v KoSiciach

Reaxys

chémia

vydavatel: Elsevier B. V.

dodavatel: Elsevier B. V.

gestor: PhDr. Daniela DZuganova, Univerzita Pavia Jozefa Saférika v Kosiciach

ScienceDirect

multidisciplindrne zameranie

vydavatel: Elsevier B. V.

dodavatel: Elsevier B. V.

gestor: Mgr. Barbora Kucharova, Univerzita Komenského v Bratislave

SciFinder (nova databazova kolekcia)

Chémia

vydavatel: American Chemical Society

dodavatel: Suweco CZ, spol. s r. o.

gestor: Ing. Jozef Dzivak, Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Scopus

multidisciplindrne zameranie

vydavatel: Elsevier B. V.

dodavatel: Elsevier B. V.

gestor: Mgr. Beata Bellérova, Slovenska polhohospodarska univerzita v Nitre

SpringerLink

multidisciplindrne zameranie

vydavatel: Springer - Verlag

dodavatel: Suweco CZ, spol. s r. o.

gestor: Mgr. Andrea Doktorové, Ustrednd kniZnica SAV v Bratislave

Web of Science - databazovy systém siedmich citacnych indexov:
Science Citation Index Expanded (oblast prirodnych a technickych vied - cca 5600 periodik),
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Social Sciences Citation Index (spolocenské vedy — cca 1700 periodik),

Arts & Humanities Citation Index (umenie a humanitné vedy - cca 1400 periodik),

Book Citation Index - Science,

Book Citation Index - Social Sciences and Humanities,

Conference Proceedings Citation Index - Science (veda a technika — konferenc¢né zborniky),
Conference Proceedings Citation Index - Social Science & Humanities (spolocenské a humanitné vedy - konferencné
zborniky)

multidisciplinarne zameranie

vydavatel: Thomson Reuters

dodavatel: Thomson Reuters

gestor: PhDr. Daniela Gondova, Univerzita Komenského v Bratislave

16. Wiley Online Library
multidisciplindrne zameranie
vydavatel: Wiley — Blackwell
dodavatel" Suweco CZ, spol. s r. o.
gestor: Jaroslava Jurkovi¢ova, Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Centrum vedecko-technickych informacii SR (CVTI SR) uZ od roku 2009 v ramci oboch narodnych projektov kontinualne zabez-
pecuje pristupy do takmer dvadsiatky databazovych kolekcii od viacerych svetovych renomovanych producentov ¢i agregatorov
vedeckych udajov pre vyskumno-vyvojovl komunitu na Slovensku. Jednotlivé databazové kolekcie vzdy boli a si vyberané
na zaklade poZiadaviek samotnej vedeckej komunity, s ohladom na ich jedine¢nost a pridand hodnotu pre samotnych vedcov.

V ramci projektov NISPEZ, a jeho pokracovania — projektu NISPEZ II, je prostrednictvom pristupov k renomovanym vedec-
kym databazovym kolekciam zabezpecena informacna podpora Spickovej vedeckej komunity na Slovensku, ako zadkladny a ne-
vyhnutny predpoklad rozvoja ich vyskumno-vyvojovych aktivit a dosahovanie takych vystupov vedeckej Cinnosti, ktoré su
uplatnitelné v praxi. Zaroven tieto nastroje umoznuju porovnavanie slovenskych vedeckych instittcii so svetovou Spickou,
¢im sa zabezpecuje motivacia nasich pracovisk na dosahovanie ¢o najlepsich vyskumno-vyvojovych vysledkov.

Ing. Livia Holienkova
livia.holienkova@cvtisr.sk W

(Centrum vedecko-technickych informécii SR)

Projekt INTERPI

Prispévek pFedstavuje projekt INTERPI — Interoperabilita v pamétovych institucich, jehoZ cilem je vytvofit in-
frastrukturu pro tvorbu znalostni databaze o informacnich objektech zpracovavanych v riznych typech paméto-
vych instituci — knihovnach, archivech, muzeich a galeriich. PFinasi informace o dosavadnich nejdiileZitéjsich
vysledcich projektu, mezi které patri konceptualni model a metodiky.

Uvod

Jiz nékolik let vnimaji pamétové instituce (knihovny, archivy, muzea i galerie) zmény v potfebach uZivateld a v jejich infor-
macnim chovani, které vyplyvaji z méniciho se informacniho prostredi. Vznikaji iniciativy pro digitalizaci sbirek, pro vytvoreni
kvalitn&jsich metadat o sbirkovych predmétech i pro jejich zpfistupnéni ve virtudlnim prostfedi takovym zptsobem, ktery by
podporoval ptirozené chovani uZivatell a tviré vyuzivani zpfistupn&nych informaci.

Navzdory tomu, Ze rlzné typy pamétovych instituci jsou stejné svym poslanim (shromazdovat, zpracovéavat, uchovavat
a zpfistupriovat objekty kulturniho dédictvi), rozdilné jsou v jeho naplfiovani, a to predevdim kvali rizné trovni vyuzivani in-
formacnich technologii a standardizaci procesti a postupl. V dobé&, kdy uZivatelé nerozliduji, z jakého zdroje informace po-
chézeji, ale kladou dlraz na to, aby byly komplexni a kvalitni, neni Zadouci, aby knihovny, archivy, muzea, galerie nebo
instituce pamatkové péce prezentovaly informace o kulturnich objektech oddélené bez propojeni a souvislosti.

Potfeba najit styéné body v informacich o kulturnich objektech zpracovéavanych a zpfistupfiovanych v pamétovych institucich
a umoznit jejich efektivni tvorbu a vyuzivani se odrazila v cilech a naplni projektu INTERPI.
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Vizitka projektu

Projekt Interoperabilita v pamétovych institucich (INTERPI) je financovan Ministerstvem kultury CR v rémci Programu apliko-
vaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI) pod identifikaénim &islem DF1P010VV023. Reditelem - koordi-
natorem je Narodni knihovna CR a spolufeditelem N&rodni archiv, co? znamend, Ze i z organiza¢niho hlediska je projekt
postaven na spolupréci instituci v plisobnosti dvou ministerstev (kultury a vnitra). Projekt byl zahajen v roce 2011 a bude ukon-
¢en 31. 12. 2015.

Cil projektu a ocekavané vysledky

V navrhu projektu byl jeho cil stanoven nasledovné: ,pfipravit védeckou a technologickou infrastrukturu pro podporu zpraco-
vavani, sdileni a vyuzivani kulturniho obsahu ve formé metadatovych informaci o informacnich objektech zpfistupfiovanych
v pamétovych institucich". Hlavnim o¢ekavanym vysledkem projektu je poloprovoz infrastruktury pro budovani znalostniho mo-
delu kulturniho dédictvi. Samotna infrastruktura, jejimz jddrem je znalostni databaze, zahrnuje software pro tvorbu a zpfis-
tupnovani dat o informacnich objektech (resp. entitdch), metodickou podporu pro tvorbu znalostniho modelu a technickou
podporu v podobé datového modelu, webovych sluZzeb atd.

Souvislosti

V nadem prostiedi maji v oblasti standardizace a spole¢ného zptistupriovani fond nejvétsi zkusenosti knihovny — predevséim
v podobé kooperativni tvorby nérodnich autorit a vyuzivani standardl jako AACR2 a MARC formaty. Zarove# byl v letech 2007
- 2011 Metodickym centrem pro informacni technologie v muzejnictvi pfi Moravském zemském muzeu v Brné (CITeM) reali-
zovan projekt ,Narodni autority v prostfedi muzei a galerii - interoperabilita s NK CR", ktery poukézal na potencial narodnich
autorit jako propojovaciho prvku i pro muzejni sbirky a taktéz zdGraznil rozdilné potifeby muzei a galerii, co se tyce rozsahu
a struktury informaci uchovavanych o fyzickych osobach.

Prakticky soubézné s realizaci projektu INTERPI se stéle vétsi dliraz klade na koncept sémantického webu a zpFistupfiovani
informaci formu propojenych dat (linked data). Tyto tendence podporily myslenku projektu a zaroven prinesly dalsi poza-
davky na technologie, které v projektu budou vyuZzity.

Konceptualni model - prvni a klicovy vysledek

Hned v Gvodu Fedeni projektu bylo nutné sesbirat a analyzovat poZadavky jednotlivych typl pamé&tovych instituci na rozsah
a strukturu informaci o spoleénych autoritach (?), objektech (?), entitach (!). I kdyZ projekt navazuje na myslenku soubord
autorit, bylo nevyhnutelné terminologii, tak blizkou knihovnikéim, ihned opustit. Termin ,autorita® je pro ostatni pamétové insti-
tuce zatizen jinymi vyznamy a v knihovnickém chapani je jim cizi. Unifikované selekcni prvky bez dalSiho, dosti Sirokého, in-
formacéniho aparatu a tvofené pouze ze zpracovavanych dokumentd jejich potfebdm nevyhovuji — oekavaji vétsi informacni
hodnotu a vic souvislosti.

Klicovym vysledkem projektu je tedy konceptudlni model problematiky - tj. tfidy a podtFidy entit, které vznikly na zékladé spo-
le¢nych vlastnosti entit.

V projektu INTERPI tak rozliSujeme 7 tfid entit:

osoba/bytost,
rod/rodina,
korporace,
geograficky objekt,
udalost,
dilo/vytvor,

obecny pojem.

Jako jeden z dlleZitych zavér( diskusi pfi tvorbé& konceptuélniho modelu je potFebné zminit, Ze vytvoreni systému tiid vyplyva
z pfirozené potfeby vymezit zakladni charakteristiky jednotlivych entit (tj. jaké informace a jakym zplsobem se o entit& za-
znamenavaji); pritom systém tfid nesmi byt pro popis entit limitou. Entita zafazena do jedné t¥idy mdze mit podle potieb vlas-
tnosti entit jiné tridy. V praxi to znamena napfiklad prolinani se tfid geograficky objekt a dilo/vytvor pokud zpracovavame kul-
turni stavebni pamatky, vodni dila apod.

Metodika tvorby znalostniho modelu INTERPI

Prevedeni konceptualniho modelu do konkrétni roviny pravidel a doporuceni pro zaznamenavani vlastnosti entit znamenalo vy-
tvoreni Metodiky tvorby znalostniho modelu INTERPI, ktera byla v zavéru roku 2014 predlozena k certifikaci Ministerstvu kultury.
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Metodika obsahuje charakteristiku jednotlivych tfid entit a doporuceni jak postupovat pfi vybéru a zapisu vlastnosti entit. Vy-
chazi z pravidel vyuZivanych v jednotlivych pamétovych institucich (AACR2, RDA, CCO, Z&akladni pravidla pro zpracovani ar-
chivalii a dalsi). Jejim cilem neni stavajici pravidla nahradit, ale na mistech, kde se rozchazeji, navrhnout kompromis, nebo
umoznit paralelni zapis vlastnosti v rliznych podobach. Typickym piikladem je koexistence vice preferovanych forem jména,
pokud je nutné vytvorit jeho jinou podobu s ohledem na rlizna pravidla. Metodika se zaroveri snazi doplnit doporuceni i pro
ty tFidy entit, které jsou v soucasnych pravidlech rozpracovény nedostateéné& nebo viibec - naptiklad tfida, dilo/vytvor nebo
obecny pojem.

Trida entit osoba/bytost

TFida entit osoba/bytost zahrnuje skutecné a fiktivni fyzické osoby, bytosti s vlastnim jménem evokujicim jméno osoby (napft.
bozstva), zvifata zndma pod vlastnim jménem.

Ve tiidé osoba/bytost bylo potfebné vyresit, co predstavuje jedna entita v této tfidé. Je to osoba v komplexnim pojimani se
véemi variantnimi jmény a identitami, nebo je to osoba ve smyslu bibliografické entity (tj. spojeni rlznych forem jmen vy-
skytujicich se v dokumentech se stejnym tématem)? V metodice nabizime dva zp{soby jak entitu s vice identitami zpracovat.
Prvni (a uprednostfiovany) postup spociva ve zpracovani vSech identit do jednoho zéznamu, pficemz jedna z forem jména se
vybere jako preferovanda. Tento zplsob je vhodny, jsou-li identity vice méné stejné - opiraji se o stejna biografickd data.
Druhy zplisob umozfiuje redlnou a fiktivni identitu zpracovat oddé&lené a navzajem je propojit, coZ je vhodné predeviim v pfi-
padé, ze se v rlznych identitach vyuzivaji rlizna biograficka data a panuje pfitom nejistota, Ze jde o tutéz osobu. Dal$i otézky
vyplynuly z vyskytu kolektivnich pseudonym{, anonymnich a neznamych autor(. Tvirci s kolektivnim pseudonymem se za-
Fazuji do této tfidy jako fiktivni osoby, pokud ma jejich oznageni charakter jména osoby. Pro anonymni a nezndmé tviirce se
vyuzivaji specifické formy oznaceni a zafazuji se rovnéz do tfidy entit osoba/bytost.

Trida entit rod/rodina

Tato tfida zahrnuje skutecné a fiktivni rodiny, rody a jejich vétve. V INTERPI jsme tfidu vyclenili, aby bylo umoznéné kom-
plexni zpracovani genealogie.

Trida entit korporace

Korporace byly jednou z nejdiskutované&jsich tiid z hlediska rozdilG v metodach jejich popisu v knihovnach a archivech. Na-
priklad pravidla vyuzivana knihovnami nepovazuji zkratky oznacujici korporativnost (a. s., n. p., s. . 0. a jiné) za vyznamné,
kdeZto v archivech jde o dlleZitou informaci. Metodika tvorby znalostniho modelu proto ptijala pravidla archivd a doporucuje
rozliSovat jednotlivé korporace i podle typu.

Dalsi zavéry bylo nutné pijmout v souvislosti s vnimanim rozdil& mezi korporacemi, dily (stavby - napf. hrady, zdmky) a geo-
grafickymi objekty (napf. mésta). Je potfebné rozliSovat entity jako spravni celky (spadajici mezi korporace), pojmenova-
nymi ¢astmi pfirody vytvorenymi lidmi (spadajici pod geografické objekty — napf. parky) a stavbami (spadajicimi pod entity
dilo/vytvor).

Trida entit geograficky objekt

Geograficky objekt definujeme zjednodusené jako entitu vymezenou stalym souborem geografickych souradnic. Vyvoj geo-
grafického objektu je obvykle popsan v jednom zdznamu. Specifikem znalostniho modelu INTERPI je, Ze umoziuje popsat
rlizné vyznamné vyvojové etapy geografického objektu oddélené a zdznamy navzéjem propojit prisluénymi vazbami (napt. his-
torické spravni obvody - okresy, kraje apod.).

Trida entit udalost

Trida zahrnuje pojmenované docasné udalosti (dlouhodobé i kratkodobé, jednorazové i opakované) a taktéz pojmenované en-
tity souvisejici s lidskou Cinnosti jako jsou zvyky lidové kultury, bitvy, konference a pojmenované docasné prirodni jevy.

Metodika doporucuje kazdé opakovani udalosti popsat jako samostatnou entitu, pficemz Ize soucasné vytvorit souborny
zaznam, ktery obsahuje informace vztahujici se k historii celku. Jednotlivé udalosti jsou tomuto soubornému zaznamu pod-
fazeny.

Trida entit dilo/vytvor

Jak jiz bylo zminéno - entity dilo/vytvor predstavuji skupinu, které byla doposud v odbornych kruzich vénovana mala pozor-
nost. Koncept dila byl rozpracovan v modelu FRBR, ale pro svou abstraktnost nebyl pfilis aplikovan. V prostfedi muzei a ga-
lerii se pod dilem chape vysledek tvorby. Pro potfeby INTERPI jsme dilo vymezili na obecné Urovni jako vysledek zamérné lidské
¢innosti a jeho popis je zaméren na zachyceni aktualniho (posledniho) stavu. Pokud je to nevyhnutelné, umoziuje znalostni
model zachytit i jednotlivé vyznamné historické etapy dila nebo jeho ¢asti a propojit tyto informace navzajem. Trida entit
dilo/vytvor zahrnuje dila bez ohledu na to, zda v soucasnosti existuje néjaka jejich fyzicka reprezentace.
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Trida entit obecny pojem

Zahrnuje oznaceni kategorii osob a korporaci, obecna oznaceni véci, zvirat, rostlin a abstraktni pojmy pro vlastnosti, oblasti
poznani, umélecké styly apod. (napf. oko, laska, mamut, délnik).

Metodika mapovani a harmonizace rejstrika, €iselniki a Fizenych slovnikd aplikovanych
v pamétovych institucich

Pamétové instituce se prirozené snazi rliznym zplsobem unifikovat nékteré prvky popisu predmétd svého zajmu (sbirkovych
predmétd, knihovnich jednotek, archivalii - obecné kulturnich objektd) tak, aby ulehcily samotny popis i zpfistupnéni. Vyuzi-
vaji pro tento ucel vice, ¢i méné strukturované rejstriky, Ciselniky a fizené slovniky. DalSim vysledkem projektu jsou doporu-
¢eni (v podobé& metodiky) jak postupovat pfi mapovani resp. harmonizaci zminé&nych terminologickych zdrojd tak, aby mohly
byt integrovény do znalostni databdze INTERPI. Metodika mapovéni a harmonizace terminologickych zdrojé byla také pre-
dloZena k certifikaci Ministerstvu kultury na konci roku 2014.

ZaméFuje se pfedevsim na zdroje obsahujici obecné pojmy - protoze ty jsou v rémci pamétovych instituci zpracovany na nej-
rlzn&jéi trovni - jak obsahové (odborné), tak formalni. Problémem jsou napftiklad rejstiiky, které obsahuji individuélni i obecné
pojmy (tj. jména osob, nazvy instituci a geografickych objektl spolu s terminy oznacujicimi formu kulturniho objektu), nebo
fizené slovniky obsahujici specifickou terminologii, ale bez rozlieni vicevyznamovych termind.

Ze specifickych rysd terminologickych zdroji vyplyvaji nésledujici problémy:
1. problémy s vyznamem termind - predpoklada se, ze terminologické zdroje budou obsahovat:

m  prilis specifické terminy, které se v databaze INTERPI nenachazeji,
m  jednoslovné terminy obecného vyznamu (operace),
m vyznamové malo specifické terminy (Zivot a dilo),

m  prili§ obecné, nerozliené terminy pouZivané namisto uzsich termind - je potfeba poznamenat, Ze tento nedosta-
tek Ize odhalit pouze porovnanim na zakladé pouziti termind;

2. problémy s formou termin{ - terminologické zdroje mohou vyuZivat pt¥i tvorbé termini:
m  jednotné/mnozné Cislo,
m inverzi/pfimé poradi slov,
m velkd/mala pismena,
®  jinou pravopisnou normu,

m retézce predmétovych hesel (to znamena spojeni vice obecnych hesel pro vyjadreni specifického tématu).

Metodika obsahuje doporuceni jak postupovat pfi predzpracovani terminologickych zdrojd a jaké metody harmonizace resp.
mapovani vyuzit, aby se uvedené problémy minimalizovaly.

Zaklad obsahu (terminologicky zaklad) znalostni bédze INTERPI bude tvofit soubor narodnich autorit, pricemz v pfipadé obec-
nych pojmd bude pro tento Gcel doplnén o rlizné nepreferované podoby termint - napf. jednotné nebo mnozné &islo, inver-
tovanou podobu terminu atd. Narodni autority jsou jako terminologicky zéklad vhodné predevsim proto, Ze obsahuji aktualni
terminy, jsou tematicky univerzalni, pouzivaji viceslovné deskriptory (tj. specifické a detailni terminy), obsahuji notaci MDT
(co usnadni specifikaci i provazani termind) a obsahuji anglické ekvivalenty (pro uplatnéni vysledk na mezinarodni Grovni).

Pro ovéfeni postupl doporucenych Metodikou jsme experimentalné porovnavali terminy z &iselnikl systému DEMUS, kli¢ova
slova ze systému LANius a Clavius a terminy z Polytematického strukturovaného heslare se souborem vécnych tematickych
autorit. Pro porovnavani jsme vyuzili metriky Jaro a Jaro-Winkler. Vysledky poukazuji na zminénou potfebu predzpracovani
termin@ a doplnéni terminologického zakladu databaze INTERPI.

Na obecné roviné podporuje znalostni model INTERPI mapovéani a harmonizaci terminologickych zdroji metodou korelace i me-
todou federace. Metoda korelace spociva v pfifazeni jednoho terminu k ekvivalentnimu terminu pochazejicimu z jiného zdroje.
Pokud je to nezbytné, chybéjici termin z jednoho zdroje se do druhého doplini. Tento postup je vhodny a mozny pro mapo-
vani/harmonizaci zdrojQ, které nejsou tematicky piili§ vzdalené a jsou na stejné Grovni specifikace. Metoda federace zna-
mena uvadéni odbornych terminll pod jednim obecné&j$im univerzalnim terminem. V pfipad& INTERPI se vyuZiti této metody
predpoklddé u vysoce specializovanych termind (nap¥. u regiondlnich variant oznacéeni pro stavby lidové architektury apod.),
které se propoji s obecnym terminem.

Metodika mapovani a harmonizace terminologickych zdrojt mize byt vyuzita i v pripad&, ze konkrétni pamétova instituce zatim
7adny Fizeny slovnik nevyuZivd - obsahuje totiz doporuéeni pro vybér a reprezentaci pojmd.
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Software, transformace dat, priprava a Gprava dat a dalsi vysledky a éinnosti

K zmin&nym hlavnim dosavadnim vysledkim projektu je mozno pticist také vytvoreni softwaru pro zpracovani informaci o en-
titach v souladu s Metodikou tvorby znalostniho modelu. Software je realizovan jako webové rozhrani a obsahuje formulare
pro rlzné tfidy entit (resp. podtfidy entit). Nejvétsi vyzvou se pfi tvorbé softwaru ukazalo zachovani piehlednosti i pfi Siro-
kém spektru zpracovavanych informaci a komplexnosti zaznamendavanych vztahd.

Dalsimi ¢innostmi, které pii Feseni projektu nemdZeme opomenout, jsou pfipravy a Upravy dat v Narodni knihovné i Narod-
nim archivu. V Narodni knihovné je to predevs$im doplnéni geografickych a tematickych autorit, vybér a dopInéni zaznam{ bitev
a staveb, atd. V Narodnim archivu jsou zase pfipravovany piiklady zaznama liniovych staveb, zpracovavany zaznamy korpo-
raci Ustredni statni spravy, doplfiovéani geografickych entit o historické nazvy a jiné.

S vytvorenim obsahového zakladu projektu INTERPI tizce souvisi také transformace dat z rlznych systémi - to znamena ma-
povani stavajicich vyuZivanych forméatl na datovou strukturu INTERPI, které je dlleZitym prvkem modelu kooperace.

A co dal

V zavérecné etapé projektu INTERPI nés ¢ekd predevsim ové&fovani vysledkl projektu a Fedeni technologickych a organizac-
nich otazek pro zabezpeceni poloprovozu a hledani zanicenych spolupracovnikd pro jeho uvedeni do Zivota po skonéeni fi-
nancovani projektu.

Jednim z nejdllezit&jgich zavérd z prib&hu projektu INTERPI je vile pamétovych instituci spolupracovat, hledat kompromisy,
a také ustupovat ze svych pozadavk{, pticemz pravé tento bod byl jednim z hlavnich rizik projektu. V tomto sméru Ize jiz ted’
povazovat projekt INTERPI za Uspésny.

Ing. Nadezda Andrejcikova, PhD. Ing. Miroslav Kunt
andrejcikova@cosmotron.cz kunt@nacr.cz
(Cosmotron Slovakia, s. . 0.) Mgr. Marie Balikova (Narodni archiv) Mgr. Jana Subova
marie.balikova@nkp.cz subova@cosmotron.czc M
(Narodni knihovna Ceské republiky) (Cosmotron Bohemia, s. r. 0.)

ZlepSeni pristupnosti webového sidla

prostrednictvim jeho mobilni verze (2. éast - studie)

* pozndmka redakcie - prva &ast &lanku, venujica sa teoretickému zdkladu k tejto Stddii bola publikovand 4/2014.

Webova sidla predstavuji v dnesni dobé velmi vyuZivané médium. Neustaly vyvoj v oblasti technologii, webovych
aplikaci ¢i standardii nabizi nové pFileZitosti k jejich vyuZivani. Je znamo, Ze tviirci webovych sidel by méli klast
diiraz na jejich kvalitu, tedy pFedevsim na jejich nalezitelnost, pFistupnost, pouZitelnost ¢i diivéryhodnost.

PFistupnost webovych sidel byla vZdy tizce spojovana s jejich prizplisobenim potFfebam zdravych a predevsim
handicapovanych lidi tak, aby webova sidla nekladla svym uZivatelim prekaZky v jejich pouZivani. Navstévnici
webového sidla by neméli byt ochuzeni o Zadné diilezité informace pouze proto, Ze jim to nedovoli zdravotni stav
¢i technologické vybaveni, ze kterého na web pFistupuji.

Mezi technologicka zafFizeni, pomoci kterych na webova sidla pFistupujeme, uZ nelze Fadit pouze stolni pocitace
éi notebooky, jak tomu bylo zejména v minulych dvaceti letech. S pfichodem tzv. mobilni revoluce nariista vyuZiti
mobilnich zafizeni, pfedevsim chytrych telefon( a tableti, jako nastroji pFistupu na webova sidla. Faktor pFis-
tupnosti tak nabyva novych rozméri. Ukazuje se, Ze osoby bez postiZzeni vnimaji pFi pouZiti mobilnich zarizeni po-
dobna omezeni jako lidé se zdravotnim postiZenim pouZivajici pocitace. PFizpiisobeni webovych sidel mobilnim
technologiim a zaFizenim se tak miiZe stat prostifedkem pro zvyseni pFistupnosti pro vsechny uZivatele.

Prace uvadi soucasné trendy v oblasti mobilnich technologii, stejné jako zakladni techniky pFizplisobeni webo-
vych rozhrani pro mobilni zaFizeni. Zvyseni pFistupnosti webového sidla prostiednictvim jeho pFizpiisobeni mo-
bilnim zaFizeni je pak ukazano na konkrétni pripadové studii.

m1ib 1/2015




INTERNET

Pripadova studie Mooninsideyou.com

Jako pripadova studie, na které chceme demonstrovat zlepseni pristupnosti webového sidla pomoci jeho prizplsobeni mobil-
nim zafizenim, bylo vybrano webové sidlo mooninsideyou.com. Webové sidlo je vénovano Uspé&snému slovenskému doku-
mentarnimu filmu ,Moon Inside You" a jeho nové prfipravovanému pokracovani ,Monthlies". Webové sidlo je aktivni od roku
2007. Béhem této doby proslo dvéma procesy redesignu (zmény se tykaly jak vizualni podoby, tak obsahu), a to v letech 2008
a 2012. Za vychozi stav webového sidla je tedy povazovan stav webu v letech 2008 — 2012.

Analyza wychoziho stavu webového sidla z pohledu pristupnosti

Plvodni verze webového sidla (viz Obrazek 1) byla kompletné& postavena na technologii Flash, coZ predstavovalo zasadni
problém s pFistupnosti. K fungovani takového webového sidla bylo nutné mit ve webovém prohlizeci zapnutou podporu tech-
nologii Flash a JavaScript, v opa¢ném pripadé se uzivateli zobrazilo pouze &erné okno s odkazem na tvirce plvodni verze we-
bového sidla, popf. s pozadavkem na instalaci Flash (viz Obrazek 2). U nékterych mobilnich zafizeni (napf. iPad) a nékterych
mobilnich prohlize¢d (napf. Google Chrome, Opera Mini) ovéem instalaci Flash neni mozné provést vibec, tudiz na takovém
zarizeni bylo webové sidlo kompletné nepfistupné.
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Obrézek 1 Vychozi stav webového sidla mooninsideyou.com
(zdroj: mooninsideyou.com, fijen 2012)

Skutecnost, Ze webové sidlo nesplfiovalo naprosto zakladni poZzadavek na pfistupnost webového sidla, a to jak
v kontextu handicapovanych lidi, tak v kontextu mobilnim, tj. zasadni informace, které jsou sdélované prostiednictvim skriptd,
objektl, appletd atd., jsou dostupné i bez téchto dopliiki a we-
bové sidlo je nadéle pIné ovladatelné a funkéni, byla hlavnim da-
vodem k provedeni redesignu webu.

Mezi dalsi prohtedky (i kvili pouZité Flash technologii) proti piis-
tupnosti v desktopové verzi patfila absence alternativnich texto-
vych sdéleni u netextovych prvkd, neschopnost rozpoznat prvky
jako napf. nadpisy, odstavce a odkazy ve zdrojovém kédu webo-
vého sidla ¢i neschopnost zvétsit/zmensit velikost webové stranky
a pisma. Velmi problematicka z pohledu pfistupnosti byla i Gvodni
Jintro“ stranka, kterad slouzila pro nacteni animaci potfebnych
k vykresleni webového sidla a zaroven k vybéru jazykové verze.
Vybér jazykové verze (viz Obrazek 3) bylo ale mozné provést
pouze za pomoci pocitacové mysi. Bez tohoto vybéru se uzivatel
nemohl pohybovat po webovém sidle dale.

Obrazek 2 Webové sidlo s vypnutou podporou Flash

a JavaScriptu v prohlizeci h - "
(zdroj: mooninsideyou.com, fijen 2012) pnutou podporu Flash i JavaScriptu a byl schopen dostat se dal

Na druhou stranu je nutné podotknout, ze pokud uZivatel mél za-
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pres ,intro stranku", webové sidlo se dalo pomérné jednoduse ovla-
dat pouze pomoci kldvesnice (prepinani mezi polozkami menu, od-
kazy, prohlizeni galerie atd.) za pouziti kldves ,tab" a ,enter".
Webové sidlo mélo jednoduchou a prehlednou navigaci, jeho design

v : , R . . v , THE MOON INSIDE YOU
byl doplnén tematickymi animacemi a celkové podtrhoval hlavni a secret hepk t0o well
myslenky filmu, proto lze usuzovat, ze webové sidlo mohlo na-
vétévniky z desktopovych pocitacl, ktefi méli zapnutou podporu po-
tfebnych technologii, zaujmout. Uzivatelé pfichdzejici na webové
sidlo z mobilnich zafizeni a zafizeni, kterd nepodporovala Flash a
JavaScript, vSak odchézeli s velice Spatnym uzivatelskym zazitkem.

Proces redesignu webového sidla

Vzhledem ke zminénym problémdm bylo tedy nutné provést rede-
sign webového sidla. Pocatecnim impulzem k samotnému procesu
redesignu byla ovéem pfipravovana crowdfundingova kampan pro
noveé vznikajici pokracovani filmu, z ¢ehoZ vyplynula nutnost Gpravy
obsahu a celkového designu webu vzhledem k novému filmu.

Obrézek 3 Uvodni ,intro" strénka pvodniho
webového sidla
(zdroj: mooninsideyou.com, Fijen 2012)

Pro realizaci nové verze webového sidla byl vyuzit open-source redakcni a publikaéni systém Wordpress. Zaroven bylo hned
v prvotni fazi redesignu rozhodnuto, Ze nova verze webového sidla bude ,mobile-friendly", coz mélo zajistit lepsi pristupnost
i pouzitelnost webového sidla jak na pocitaci, tak predevsim na mobilnim zafizeni, a rovnéz zvysit navstévnost v dlouhodo-
bém pohledu. Z doporucenych strategii pro tvorbu mobilniho webového sidla byla vybrana metoda responzivniho webdesignu.
Jako vhodna a velmi flexibilni Sablona pro Ucely webového sidla byla vybrana responzivni Sablona Focus Theme! od spolec-
nosti StudioPress, ktera byla nasledné upravena podle pozadavkd pro dané webové sidlo. Celkové byl béhem redesignu we-
bového sidla a jeho optimalizace kladen dlraz na rovnovahu mezi kvalitou a rychlosti. Vysledkem by mé&lo byt funkéni
responzivni webové sidlo vytvorené na zakladé stanovenych pozadavkd, které spolu s kvalitou nabidne svému uzivateli uspo-
kojujici rychlost nacitani webového obsahu.

Aby se obsah webového sidla zobrazoval korektné na co nejvétsim poctu mobilnich zafizeni a byla zachovana poZadovana re-
sponzivnost, pfedpfipravené zlomové body v originalni Sabloné (1 060 px, 960 px a 600 px) byly doplnény o dalSich sedm zlo-
movych bodd (1 085 px, 910 px, 810 px, 710 px, 540 px, 450 px a 300 px). Jak je patrné, pouZité hrani¢ni rozméry a z nich
plynouci ,media queries" v CSS souboru nepatfi mezi ty tradi¢ni (napf. 240 px na Sifku pro malé displeje, 320 px pro tradi¢ni
smartphony, 768 px a vice pro tablety atd.) vychazejici z rozliSeni souc¢asnych zafizeni. Zlomové body odpovidaji potfebam
obsahu a jsou stanoveny na zékladé zvétSovani/zmendovani okna webového prohlizec¢e Chrome a prib&Zného testovéni, zda
se veskery obsah zobrazuje tak, jak je pozadovano. Pfed spusténim webového sidla v listopadu 2012 byla jeho nova verze
otestovana i na realnych zafizenich.

scen

Vysledky redesignu webového sidla z pohledu pri-
stupnosti

Webové sidlo bylo v priib&hu tvorby testovano nejen z hlediska re-
sponzivniho webdesignu. Bylo rovnéz testovano z pohledu pfistup-
— nosti, jelikoz zlepdeni pFistupnosti webového sidla bylo jednim z cil{
Monthiies ® 0 probihajiciho redesignu. Pfistupnost byla testovana pomoci simu-
Tebebichalutes 1o pupmmypn lace nejrliznéjdich omezeni (testovéno ve Firefoxu a Chrome):
i s o vypnuti kaskadovych styll (ve webovém prohlizeéi je vypnuta pod-
pora CSS), vypnuti grafiky (ve webovém prohlize¢i je vypnuto
zobrazovani obrazk(), vypnuti aktivnich prvkd (vypnuti podpory Ja-
vaScriptu, Flashe atd.), velikost okna a rozliSeni obrazovky (do-
stupnost obsahu a jeho korektni zobrazeni nezavisle na velikosti
okna ¢i rozliseni obrazovky) a zména velikosti textu a stranky (za-
chovani obsahu a jeho korektniho zobrazeni pfi zvétseni/zmenseni
velikosti textu Ci celé stranky). Pfedevsim simulovani zmén velikosti
okna je charakteristické pro testovani pristupnosti na mobilnim za-
fizeni. Béhem simulace téchto omezeni nebylo u nové verze webo-
vého sidla (na rozdil od pfedchozi verze) zaznamenano vaznéjsi
poruseni pravidel proti pfistupnosti.

®THE MOON INSIDE YOU

o

Flash technologie je nyni pouZita u objektl, které maji pouze ilu-
stracni a doplfikovou funkci, vypnuta podpora této technologie ve
webovém prohlizedi by tak uZivatele neméla pfipravit o zadné dd-
leZité informace a ovlivnit zadsadnim zplsobem piistupnost celého

Obrdzek 4 Vzhled nové verze webového sidla webového sidla. To je patrné i na pfikladu Uvodni stranky (viz Ob-
mooninsideyou.com razek 4), kde je vlozeno video pomoci tagu <iframe>. Tag ,iframe"
(zdroj: mooninsideyou.com, fijen 2014) je soucasti jazyka HTML5 a oznacuje vnoreny ramec do webové

1 Sablona je dostupna na internetové adrese http://my.studiopress.com/themes/focus/.
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§tré,nky, ktery je_ v,elmi éasoto _pou_il’vén k v_Io- QF 81732 2 ) CH 17:35
zeni obsahu z cizich webu, jak je tomu i v HOME ORIGINAL MOVIE ORIGINAL MOVIE MOVIE FOR TEENS
nasem pripadé videa ze serveru YouTube.

Video se zobrazi jak v modernich desktopo- MOVIE FOR TEENS GALLERY GALLERY GET INVOLVED RESOURCES

vych prohlizecich, tak v modernich mobilnich
prohlize¢ich s podporou plovoucich ramd,
HTML5 a se zapnutym JavaScriptem, a je c*al
mozné jej prehrat. Nékteré mobilni prohli- :
7ele, napf. Opera Mini, ovSem prvky @THE MOONARBIDE YOU
<iframe> obsahujici video vykreslit neumi
(viz Obrazek 5). Pro tento pripad je pod vi-
deem umistén odkaz na video pfimo na ser-
veru YouTube, kde si ho uZivatel mlze pre-

GET INVOLVED RESOURCES

S I |
®THE MOONINSIDE YOU

i) s

hrét, napi. pomoci mobilni aplikace. Monthlies Monthlies
Nicméné u desktopovych prohlize¢l (nebo The Moon Inside You for teens The Moon Inside You for
u mobilnich prohlize¢d na oby&ejném ,feature

phonu“), které neumi vykreslit video pomoci Monthlies - officia_ YouTube < @) teens

<iframe> prvku a které maji vypnutou, resp.
nemaji zadnou podporu JavaScriptu a Flash
technologie, se video neprehraje (videa jsou
pristupna pouze pomoci téchto technologii). To
je z pohledu pfistupnosti problém. Je ovsem
ale nutné znovu podotknout, Ze video ma
opravdu pouze ilustracni charakter (coz je
jasné i z jeho popisu - jedna se pouze o kratky
trailer). UZivatel v tomto p¥ipadé mize vyuZit Obrazek 5 Zobrazeni videa v mobilnich prohlizecich Chrome (vlevo) a Opera
alespon vlozené synopse filmu, ktera posky- Mini (vpravo);

tuje adekvatni informace v textové podobé. (zdroj: mooninsideyou.com, duben 2014)

Monthlies — official
trailer: hutp://youtu.be/
uKCVfvetEaY

What is menstruation? What

Zminény mobilni prohlize¢ Opera Mini rovnéz neumi nacist rozbalovaci polozky v hlavnim menu. Pro pfipad, kdy neni mozné
jednotlivé polozky zobrazit (tento problém mdzZe nastat i u handicapovanych uzivatelQ), je v obsahu kazdé webové stranky,
ktera je zobrazena jako hlavni poloZzka menu (napf. Original Movie, Get Involved atd.), uveden seznam podstranek.

Pro potreby této prace bylo webové sidlo otestovano z hlediska pristupnosti i pomoci automatického nastroje Wave?. Tento
validator je zajimavy tim, Ze na dané webové strance zobrazi formou textu a ikonek upozornéni na prohfesky proti pfistup-
nosti z pohledu pravidel WCAG 2 a Section 508" (viz Obrazek 6). Ve vysledné zpravé k nami testovanému webovému sidlu?
se neobjevuji zaddna zavazna pochybeni (,errors"), pouze doporuceni (,alerts", napf. na Uvodni webové strance chybi nad-
pis <hl>, upozornéni na prvek <iframe> atd.). Jako nejvice problematicky se jevi pouze kontrast. Validator upozorfiuje
na mozné problémy, jelikoz kontrast mezi barvami v popredi a pozadi webového sidla je pomé&rné nizky. To mGze byt nepi-
jemné pro handicapované lidi trpici vadou zraku.

@WAVE The koo o e g Zavérem lze Fict, Ze pristup-
o v vasatin ot | - nost webového sidla se po je-
m"“"‘y N:zm — e T ORIGINAL MOVIE MOVIE FORTEENS GALLERY GETINVOLVED ~RESOURCES ho redesignu Vyrazné Zvyéila

Ji:‘v'::"aw \ ™ ol FENGLISHVERSION® T °L! FSLOVAKVERSION' O 2! rspanisHversion” T °)! FFRENGH VERSION' avs_ ni se ZlepS”a_ i celkova po-
ool uzitelnost, a to jak v kontextu

8 poeros

®THE MOON INSIDE YU i e deionorin o
T duppsirons citaci, tak v kontextu uzivatele

O Jr comaseerors mobilniho. VysSSi pristupnost
a lepsi pouzitelnost webového

sidla ve vysledku mohou zna-
menat i vyssSi navstévnost we-
bového sidla (ktera byla rov-
néZ jednim z cild provadéného

Panel Options
4 DETALLS Alisting of o he WAVE
Kons In your page.
@ DOCUMENTATION aton of
the WAVE icons and how you can
more atcessible

[ QUTUINE e neading strucure of
the web page.

: TAY CONNECTED: i
Monthlles X BaTAt " redesignu).
The Moon Inside You for teens ‘ ]’ato tvrzeni j,e mqiné po’dIo—
b3 u it statistickymi Udaji tyka-
= jicich se ptistupu mobilnich
fafIND US ON FACEBOOK: uiivatelﬂ na webové sidlo
o

mooninsideyou.com. Od spus-

o 0 N
L L téni nové verze webového

BB e AL S sidla bylo prostiednictvim we-
bové analytiky zaznamenano
Obrazek 6 Testovani webového sidla z pohledu pristupnosti pomoci sluzby Wave 16 % uzivateld (z celkového

2 Validator je dostupny na internetové adrese wave.webaim.org.
3 Vysledna zprava z testovani je k dispozici na internetové adrese wave.webaim.org/report#/mooninsideyou.com.
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poctu uzivateld) pFichazejicich na webové sidlo z mobilniho telefonu nebo tabletu (mobilni uzivatelé tvofi 10,8 %, uzivatelé
s tabletem 5,4 % z celkové navstévnosti). Cislo znacdici miru navstév z mobilnich zafizeni se nemusi zdat pfi prvnim pohledu
prili§ vysoké, ovéem pokud se vezme v kontextu celkové navstévnosti, mize znamenat, ze celkovd navétévnost se prostred-
nictvim mobilnich uZivatell zvysuje, a to aZ 0 16 %.

Diskuze

V Uvodni ¢asti prace byla vyuzita fada dostupnych statistik a aktualnich analytickych zprav. Cilem nebylo vyuzit vSech do-
stupnych statistik (nebylo by to v rdmci prace ani mozné), nybrz poukézat na souc¢asnou situaci a obhajit dllezitost tvorby
webovych sidel s ohledem na mobilni uzivatele. Z uvedenych dat je patrné, Ze nyni je ta spravna doba na zamysleni se nad
tim, jaky obsah je v ramci webovych sidel poskytovan a zda je tento obsah svou formou vhodny pro mobilni zafizeni. Pokud
se zvoli spradvna mobilni strategie, budou webova sidla pFistupnd pro rlizna zatizeni, pro rizné velikosti obrazovek s rliznym
rozliSenim a pro rdzné platformy. Na zékladé uvedeného Ize predpokladat, Ze nejvétsimi vyzvami pro oblast mobilnich webo-
vych sidel bude nejen jejich prFistupnost, ale také pouzitelnost.

Jako metoda provedeni technického prizplsobeni webovych sidel pro mobilni zafizeni byla v naem piipadé zvolena metoda
responzivniho webdesignu, jelikoZz neni zavisla na detekci zafizeni a pfesmérovani. Tim ponechava prostor pro okamzitou
Upravu rozloZeni webového sidla pro rlizna rozliSeni. Responzivni webdesign chadpeme jako metodu nejlépe reagujici na ne-
ustaly rozvoj v oblasti mobilnich zafizeni. Objevuji se nova zafizeni s lepsim a vétSim rozliSenim a ostatni metody je nejsou
schopné okamzité podporovat.

Limitujicim faktorem responzivniho webdesignu je oproti ostatnim metodam vyrazné vétsi mnozstvi prendsenych dat. Jako fe-
Seni tohoto problému v budoucnu vidime pfistup ,mobile first", ktery klade navrhovani webovych sidel pro mobilni zafizeni
na prvni misto a nuti tvlirce stanovit si v ramci webovych sidel jasné priority, v kombinaci s vyuzitim optimaliza&nich technik.
Tato filozofie pFistupu k responzivnimu webdesignu miize mit pozitivni dopad nejen na mobilni verzi webového sidla, nybrz
na webové sidlo jako celek. Mensi obrazovka znamena méné mista pro odkazy, text, obrazky, ale i reklamu. Pokud se béhem
navrhu designu a tvorby obsahu webového sidla pfijmou tato omezeni hned na zacatku a bude se s nimi pracovat, vysledek
mizZe byt vyhodny i pro klasické webové stranky, kde se setkdvame s obrovskym mnoZstvim nerelevantnich a zbyte¢nych in-
formaci (Wroblewski 2011a). Je tedy nezbytné si uvédomit, Ze vice mista neznamena povinnost vyplnit ho nepotfebnym ob-
sahem a naopak u malého prostoru pak tyto nadbytecnosti odstranit. Je dileZité vystihnout hlavni podstatu webového sidla
v jeho celém kontextu. ,Mobile first" pFistup klade dliraz na stanoveni si priorit v rémci webového obsahu (tedy praci s ome-
zenimi) a jeho vhodné zobrazeni napfic¢ zafizenim.

Pripadové studie webového sidla mooninsideyou.com ukézala, e pokud je tviirce webového sidla nucen premyslet nad tim,
zda bude toto webové sidlo bez problém{ piistupné na mobilnim zafizeni, je zarover nucen myslet i na to, jak zlepsit p¥is-
tupnost webovych sidel v celém jejich kontextu, tedy i na verzich pro stolni pocitace. Velky vyznam v tom hraji samotna mo-
bilni zafizeni, u nichz si tviirce webového sidla uv&domi mozné problémy a omezeni snadn&ji nez u pocitact a mize je tak
aplikovat i do prostiedi desktopovych zafizeni.

Prace se nevénovala umysiné mobilnim aplikacim, ackoliv mnohdy slouZi jako alternativa i Uplnd nahrada webového sidla.
Domnivame se totiz, ze mobilni webova sidla budou hrat stale velmi vyznamnou roli a nebudou zcela nahrazena mobilnimi apli-
kacemi. Zdlvodn&nim tohoto postoje je skutecnost, e zatimco mobilni webovy prohlize¢ ma nainstalovany kazdy mobilni
uZivatel (i ten, ktery pouziva obycejny ,feature phone"), u mobilnich aplikaci, které jsou dostupné pro smartphony a jina
chytra zafizeni, tomu tak byt nemusi. Uzivatel by byl nucen neustéale instalovat aplikace a provadét jejich aktualizaci (v pfi-
padé mobilniho prohliZzece aktualizuje pouze jednu aplikaci, a to samotny prohliZzec), které zabiraji misto v paméti, pfi spus-
téni vice aplikaci dochazi k vy$&i spotiebé energie a k otevfeni internetovych odkazl je ve vétsiné pripadli zapotfebi pravé
mobilniho webového prohlizece. Nicméné se zde nachazi dalsi prostor na porovnani — porovnani celkové kvality webovych sidel
a jejich mobilnich aplikaci pro mobilni zafizeni.

Zaver
V rémci prekladané prace se podafilo zasadit mobilni zafizeni a mobilni technologie do kontextu probihajici tzv. mobilni revo-
luce a poukazat na jejich vliv v pfistupu k internetu a k webovym sidldm. Vzhledem k uvedenym statistikdm se Ize domnivat,

Ze webova sidla, ktera budou privétiva pro mobilni zafizeni, budou hrat vyznamnou roli i v blizké budoucnosti, stejné jako sa-
motnda mobilni zafizeni. Stejné tak i nadale poroste vyznam mobilnich zafizeni.

Analyza konkrétniho webového sidla umoznila hlubsi pohled na pfistupnost webovych sidel, a to z pohledu mobilnich uziva-
teld. Na zaklad& velkého mnoZstvi omezeni, kterym uZivatelé mobilnich zafizeni musi v procesu pfistupu k webovym sidlim
Zelit, se mohou Fadit do stejné skupiny znevyhodné&nych uZivatell, do které patii i uzivatelé se zdravotnim handicapem. Tvorba
webového sidla s dlirazem na jeho pistupnost na jakémkoliv mobilnim zafizeni je prostiedkem ke zlepseni jeho pFistupnosti
pro vSechny uzivatele.
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Clénok je recenzovany

AKM - konferencia, ktora spaja pamatové

a fondové institucie

Ochrana a spristupnovanie kultirneho dedi¢stva je dolezitym prv-
kom budovania znalostnej spoloc¢nosti. Institiciami, ktoré tymto bo-
hatstvom disponuja sa prave archivy, kniznice ¢i mazea. Je teda
zrejmé, Ze musia Gzko spolupracovat a vo svojej praci nachadzat tak
vzajomné prepojenia, ako aj identifikujice odlisnosti. Konferencia,
ktora uz patnasty rok napomaha spolo¢nym diskusiam odbornikov
posobiacich v tychto oblastiach, sa konala uz tradicne v Narodnom
archive v Prahe - Archivy, knihovny, muzea v digitalnim svété 2014.

Knihovnici, archivari, mazejnici & daldia odborna verejnost sa v dfioch 26.
- 27. 11. 2014 stretla na pdéde Narodného archivu v Prahe, aby uz po pat-
nastykrat otvorili tému najaktualnejsich trendov v oblasti informacno-ko-
munikacnych technoldgii a ich vyuZivania pri svojej praci.

Dva konferen¢né dni ponukli celkom 27 odbornych prednasok, vratane
niektorych firemnych prezentdcii. Program konferencie nebol rozdeleny do
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tematickych blokov, jednotlivé prednasky sa vsak obsahovo vzajomne
prelinali. U¢astnici konferencie sa tak pri jednej prezentacii ocitli v kniz-
nici, v nasledujlcej zasa napriklad v archive. A ako v GUvode svojej pre-
zentdcie uviedol jeden z prvych prednasajucich, ze Uspech kazdého
projektu je o konkrétnych ludoch a spravnej komunikacii s nimi i medzi
nimi, tak samozrejme aj kazdé odborné podujatie je o takejto komu-
nikacii. Priestor pre vzadjomné zdielanie sklsenosti a diskusie vznikol
¢i uz po kazdej z prezentdcii, ale i v rdmci prestavok po odzneni pred-
naskovych blokov.

Napriklad: Digitalizacia - virtualne sluzby - infor-
macné systémy
Digitalizacia, virtualne sluzby ¢i informacné systémy. Tieto pojmy by

sme mohli, samozrejme mimo inych, uviest ako klticové pre prvy deh
konferencie.

Projekt Centralny datovy archiv bol jedinou slovenskou ,lastovickou® na konferencii

Digitalizaciu reprezentoval napriklad projekt Narodnej kniZnice v Prahe - Narodna digitélna kniznica, ktory je, ako hovoril
nazov prednasky, uz v cielovej rovinke. V podstate v cielovej rovinke, bol v obdobi konania konferencie, uz aj nas slovensky
projekt, Centralny datovy archiv, ktory premiérovo priblizili ¢eskym kolegom, kolegovia z Univerzitnej kniznice v Bratislave.
Zaroven, tato prezentacia bola i jedinou zo Slovenska na tejto konferencii. Spominany projekt bol ukonéeny v decembri 2014.
Praktické skusenosti z oblasti digitalizacie priniesla Moravska zemska kniznica v Brne. Jej zastupcovia sa podelili o sktsenosti
s prevadzkovanim digitalizacnej linky, ktorad v tejto kniznici funguje. Jej sicasny stav bol v prezentacii zhrnuty do troch bodov
- efektivny tim, procesné riadenie linkovej prevadzky a sklsenosti s digitalizaciou komplikovanych dokumentov.

Slovensko malo na tomto podujati, spomedzi vyse dvadsiatich prezentacii, len jednu odbornl prednasku. V tejto suvislosti si
dovolime spomenut vyjadrenie slovenskej kolegyne, ktord sa sice aktudineho roénika nezléastnila, ale z vlastnej skdsenosti
pozna niektoré z predchadzajucich rocnikov. ,Konferencia je vZdy UZasna, nabita uzitocnymi a novymi informdciami, vZdy od-
mécii, konfrontdcia ndzorov, interdisciplindrna spolupréca a osobné kontakty sU nenahraditelnou skisenostou, ktord
zucastnené institucie neuveritelhe posuva a dava priestor na ich pozitivnu zmenu. MozZno nastal ¢as, aby aj slovenské pamé-
tové institucie, nasli podobnu platformu, ktord by im umoZnila pravidelne sa navzdjom informovat, pozndvat skisenosti part-
nerov, prijimat nové vedomosti a Uspesne sa tak integrovat do digitdlneho sveta eurépskeho kultirneho dediéstva."

Z tohto vyjadrenia sa Crta recnicka otazku — Ako sa Slovensko integruje do digitalne sveta eurdpskeho kultirneho dedicstva?

Studovat virtualne a online

Virtualne sluzby sa stali témou napriklad pre prednasku o virtualnej narodnej fonotéke ¢i virtualnej Studovni. Fonotéka ma
za sebou prvy rok ,Zzivota," buduje ju Moravska zemska kniznica v Brne. Prieskum fondov bol realizovany dokonca i na Slo-
vensku. Ako spomenula prezentacia, do budtcna je zadujem ozivit aktivity Medzinarodnej asociacie zvukovych a audiovizual-
nych archivov (IASA) na uUzemi CR, zapajat sa do
medzindrodnych projektov a z(&astfiovat sa podujati.

Virtudlnu Studovniu predstavil Divadelny Ustav v Prahe.
V elektronickej podobe Studoviia pokryva dokumentaciu
divadiel, ako su tla¢oviny divadla, scénografické navrhy
¢i videonahravky.

Za virtualnu sluzbu moZno povaZzovat napriklad aj takz-
vanu domacu badatelfiu. MoZnost $tudovat archivélie
online, predstavil Zemsky archiv v Opave. Obsah tzv.
archivneho *vademeca tvoria napriklad pecate a peca-
tidla, pozemkové knihy a urbare, kroniky, listiny, ma-
triky a podobne. Ako odznelo v prezentacii, denny pocet
navstevnikov takejto badatelne je okolo 2 100 pouzi-
vatelov. Zaujimavé je tiezZ Cislo o pocte zaznamov v da-
tabaze, ktory presahuje milidn tristotisic.

Jedna z firemnych prezentacii sa venovala oblasti infor-
macnych systémov na webe v suvislosti s historickymi
fondmi. Informacné systémy, v suvislosti s webom, sa
stali témou aj pre prednasku venovanu geografickému
informaénému systému internetovej encyklopédie
mesta Brna. Predstavilo ju brnenské mestské mazeum.

*  /pozn. redakcie: vademecum = prirucka, sprievodca/
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Este niec¢o knihovnicke so zmienkou o slovenskom
stibornom katalégu

Od kolegov knihovnikov sa Uc¢astnici mohli v ramci prvého
konferenéného dfia dozvediet nieco viac o aplikacii, ktora
skima fyzicky stav novodobych knihovnickych fondov.
Medzi inymi kolegovia z Narodnej kniZnice v Prahe, uviedli
ako jeden z dévodov, preco venovat skiimaniu novodobych
kniznych fondov pozornost, fakt, Ze tieto fondy tvoria vac-
sinu fondov oproti tym historickym a neustale ich pribuda.

Zaver prvého dna patril taktiez knihovnickej téme, a to su-
bornému kataldgu zlinskych kniznic, ktory prezentovala
Krajska kniznica Frantiska Bartose v Zline. Okrem pred-
stavenia samotného zlinskeho suborného katalégu, do kto-
rého je aktudlne zapojenych Sest kniznic Zlinskeho kraja,
boli predstavené aj priklady, ako sa uvadzalo v prednaske
- »,odjinud." Spomenuty bol napriklad siborny katal6g KA-
LIKO/Kataldg libereckych knihoven online/, katalég Cist
Brno - knihy brnénskych knihoven, ale i slovensky Su-
borny kataldg kniznic Bratislavského samospravneho kraja.

Napriklad: Mapy - Kramerius — novinka pre uchovanie digitalnych dat

Aj v druhom konferenénom dni si méZzeme vytipovat niektoré z kliéovych pojmov. Mimo inych, napriklad historické mapy, apli-
kaciu na spristupnenie digitalizovanych diel Kramerius a pigl je ndzov pre novinku v oblasti uchovavania digitélnych dat.

Prstom po mape? Nie kurzorom a online

Historickym mapam sa venovala prezentacia Vyskumného Ustavu geodetického, topografického a kartografického, ale i pre-
zentacia Moravskej zemskej kniznice. Prva prezentacia predstavila virtudlnu mapovu zbierku Charte-Antiquae.cz. Tato zbierka
je vysledkom projektu Kartografické zdroje ako kultirne dedicstvo. Informacie v prednaske hovorili o Sirokom obsahu tejto
zbierky, v pocte viac ako tridsattisic mapovych stran. Pre Ucastnikov bolo uréite zaujimavym aj pribliZzenie problematiky digi-
talizovania resp. skenovania gldbusov. PribliZit ich vSak samotnym pouzivatefom mapovej zbierky je uz o nieco tazsi ,orieSok."
Ucastnikov o tom presveddili ukdZky v prezentacii. Spominana zbierka obsahuje zatial devat zoskenovanych glébusov.

Ceské mapové dediéstvo predkov, ktoré reprezentuje mapova zbierka na portali StareMapy.cz. sa podarilo rozsirit napriklad
aj takzvanou formou **crowsourcingu. Od zaciatku tejto vyzvy, v roku 2013, na georeferencovanie map tzn. ich oznacova-
nie, sa podarilo oznadit takmer 22 tisic map a umiestnit viac ako 460 tisic bodov. A este jedno Cislo z prezentacie - do vyzvy
sa zapojilo viac ako tisic tristo dobrovolnikov.

Krameriovat ostoSest

Kramerius ako digitalna kniznica obsahuje viac nez osem miliénov zdigitalizovanych plnych textov periodik ¢i monografii.
Vo svojich predndskach sa mu venovala napriklad Knihovna Akademie véd CR. Predstavila vystupy projektu Ceska digitalna
kniznica. Kramerius 5 a tzv. ProArc predstavuju dva z troch
podcielov tohto projektu a prezentované boli ako open
source riesenie pre digitalizaciu a digitdlnu kniznicu. Kra-
merius je systémom pre spristupfiovanie digitalnych doku-
mentov. Kramerius 5 predstavuje jeho novu verziu s
viacerymi novinkami oproti predchadzajicim verziam. Pro-
Arc je produkénym a archivaénym systémom. Do spomi-
nanej trojice podcielov patri este RDflow - systém pre
sledovanie digitaliza¢ného pracovnych postupov (workf-
low).

Krameriovat o 106 vyzvala prednaska zo Severo¢eskej ve-
deckej knizniznice. Okrem toho, Ze prednaska zacala ne-
tradi¢ne hladanim bananov v digitalnej kniznice, poskytla
Ucastnikom aj rozne tipy a kriky pri praci s Krameriom.

Pigl je budicnost digitalnej ochrany dat

Podla informacii v prezentacii Ateliérov Bonton Zlin, v prie-
behu dvadsiatich rokov zmizne az 80 % vsetkych vedec
kych dat z dévodu zastaralého datového Uloziska. Zastup-

**  /pozn. redakcie: crowsourcing — novy spdsob delby prace, pri ktorom sa tato praca zada blizsie nespecifikovanej skupine
ludi ako v8eobecnd vyzva. Napriklad sa verejnost vyzve na spolupracu pri vyvoji novej technoldgie, uskutoéneni dizajnérskej
Ulohy, zdokonaleni algoritmu alebo pri pomoci so zachytenim, roztriedenim a analyzou velkého objemu dat./
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covia Ateliérov vSak predstavili novinku, ktora vyuziva archivne vlastnosti filmu a pohodIné vyuzivanie digitdlnych technolé-
gii. Vysledkom je nové médium pre ukladanie dat - pigl. Pigl data uklada na film, a to bud’ v bindrnej, okom ¢itatelnej alebo
kombinovanej podobe. Pigl je, ako opét hovori prezentacia - zmena spbsobu, ktorym svet premysla o ukladani cennych di-
gitdlnych dat.

Nieco z projektového ,menu” pre paméatové a fondové instittcie

Kniznice, muzed, galérie ¢i archivy intenzivne pracuju na digitalizacii a budovani digitalnych zbierok. Dolezitou otadzkou sa
v tejto suvislosti stdva vhodné a pouzivatelmi ¢o najviac akceptované, spristuprfiovanie tychto zbierok. RieSenie v tomto smere
prindda projekt INTERPI - Interoperabilita v paméatovych instittcidch. Zaklad tvori budovanie spolo¢nej znalostnej databazy
paméatovych institlcii na baze ndrodnych autorit. Téma néas, ako redakciu na podujati zaujala, a preto sme sa rozhodli pri-
niest vam Citatefom o projekte aj konkrétnejsie informacie vo forme samostatného ¢lanku. Precitat si ho mézete v rubrike Pro-
jekty, na stranach 57-61.

Projekt LoCloud predstavil Narodny pamiatkovy Gstav CR.
Cielom projektu je poméct malym a strednym kultarnym in-
titGcidm spristupnit svoje digitdlne data prostrednictvom
portalu Europeana. Podla informacii v prednaske projekt vy-
vinie technickl infrastruktlru, zaloZzend na cloud compu-
tingu, urcenu pre zber a ukladanie metadat pre lokalne
kultdrne institdcie, ktoré nemaju technickd kapacitu pre
zhromazdovanie digitalnych dat a nie si napojené na narod-
ného ¢i iného agregatora dat.

Centralny portal kniznic je ,u bratov* vzdy
aktualna téma

Centralny portdl kniznic je pre ¢eskych kolegov knihovnikov
vyznamnym projektom. Pouzivatelom ma tento portal tzv.
CPK spristupnit dokumenty kniznic v digitalnej ¢i tlacenej
forme, a ako doplnala prezentacia - odkialkolvek, kedykol-
vek a kdekolvek. Zastupcovia projektu prezentovali na po-
dujati predndsku k téme CPK, ktord bola zamerana na
predstavenie aktudlnej situacie rieSenia projektu tzv. kde
sme a kam kracame. Tu, okrem iného boli spomenuté na- 5
priklad silné a slabé stranky projektu i uz, ako ich vidi Sdruzeni knihoven CR (SDRUK), Rada CPK ¢i konkrétne pracovné sku-
piny. Jednym zo zaverov prave zo strany Rady CPK je napriklad zdujem o zapojenie vacsieho poctu kniznic do projektu
¢i intenzivnejSie venovanie sa poziadavkam pouzivatelov a interoperabilite.

Na zaver si dovolime este jedno z vyjadreni na margo konferencie, hoci taktiezZ nie Uc¢astnic¢ky aktualneho ro¢nika. Podujatie
AKM pozna z predchadzajlucich rocnikov: ,Pokud byla loriska konference alespori stejné dobra jako predchozi rocniky, tak
U&astnici konference ziskali aktudini pfehled o déni na poli digitalizace v pamétovych institucich, coZ je vZdy velmi uZiteéng
zkuSenost, zejména pro nds, ktefi si s touto technikou stdle moc netykdme a udrZujeme si sviij humanitni odstup."

VSetky prezentécie z podujatia ndjdete na oficidlnej stranke konferencie:

http://www.skipcr.cz/akce-a-projekty/akce-skip/archivy-knihovny-muzea-v-digitalnim-svete/15.-konference-archivy-
knihovny-muzea-v-digitalnim-svete-2014
(foto CVTI SR)

Rozhovor: Vit Richter

Konferencia Archivy, knihovny, muzea v digitalnim svété (AKM) sa v minulom roku konala
uZ po pétnastykrat. Redakcia nasho ¢asopisu sa podujatia zicastnila ako medidglny partner.
Popri obohacovani sa odbornymi informaciami na prednaskach konferencie, sme mali za-
ujem ziskat aj nové kontakty &i uz s potencidlnymi autormi alebo inzerujicimi spolo¢nos-
tami. Obist sme vSak nemohli ani odborného garanta konferencie p. Vita RICHTERA,
z Narodni knihovny v Prahe. Vd'aka nemu sme prostrednictvom kratkeho rozhovoru mobhli,
ako bratia Cesi hovoria, nahliadnut tak trochu aj ,,pod pokli¢ku™ konferencie.

E Konferencia Archivy, knihovny, muzea v digitalnim svété ,oslavila® v minulom roku
svoje ,,15. narodniny." Co povazujete za najvacsie mil'niky podujatia v doterajsom
obdobi jej organizovania?

.Myslim si, Ze tim nejpodstatnéjsi milnikem bylo samotné rozhodnuti usporaddat prvni ro¢nik konference v roce 1999,
na které se poprvé sesli odbornici z riiznych pamétovych instituci, tj. muzei, archivd, knihoven, galerii pamatkové péce
a dalsich instituci. Byl tak zahdjen dialog o vzdjemné spolupraci pfi vyuzivani informacnich technologii. Tehdy byla po-
prvé vyslovena myslenka, kterd se stala soucasné i nasim dlouhodobym cilem: informacni technologiemi umozriuji, aby
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se pamétové instituce a pfedevsim jejich rozsahlé a velmi riznorodé sbirky v digitdlnim prostoru sesly, propojily a na-
bidly odborné i laické verejnosti nové sluzby, které jsou svym rozsahem, obsahem a kvalitou nesrovnatelné s tim, co
mdzZe nabidnout jedna knihovna, jedno muzeum, jeden archiv..."

E  Podujatie je uz podl'a svojho nazvu zamerané na Siroké spektrum vsetkych paméitovych a fondovych insti-
tucii. V ¢om vidite dnes najvacsie prepojenia medzi kniZznicami, archivmi ¢i mizeami?

,Konference tohoto typu je zajimava tim, Ze umoZriuje ziskat celkovy pohled na aktivity pamétovych instituci v oblasti
vyuZiti informaénich technologii. Typickd a také velmi inspirativni je mimorFddnd pestrost témat a projektd. Velmi ddle-
Zité je, Ze se odbornici z riiznych oblasti mohou pfimo a osobné setkat a sezndmit, usnadriuje to cestu ke spolupraci.
Nejvétsi vyznam ale maji spoleéné projekty a tim nejlepsim prikladem mdzZe byt vyzkumny projekt Narodni knihovny CR
a Narodniho archivu “INTERPI” (http://autority.nkp.cz/interpi), na kterém spolupracuje také firma Cosmotron. Cilem
projektu je spole¢nd znalostni databdze pamétovych instituci na bazi ndrodnich autorit odpovidajicich potfebam vsech
pamétovych instituci a obohacenych o potfebné sémantické informace umoZriujici i strojové zpracovani dat.™

E Pri organizovani konferencie, ale aj po€as jej samotného priebehu sa stretavate s kolegami z tychto insti-
tacii. Co st najcastejsie témy vasich spoloé¢nych odbornych diskusii? S akymi problémami, a mozno aj
naopak, s akymi radostami sa kolegovia pri svojej praci stretavaja?

,Z polatku se velmi &asto klad diraz na vzajemnou odlisnost, na ,,specn‘:ka knihoven, archivi a dalsich pamétovych
instituci. Dnes je mnohem vice kladen diraz na hledani cest ke vzdjemnému propojovéni, sdileni dat i vyuZiti spolec-
nych reseni."

E Teraz zrejme o nie¢o naroénejsia otazka. Vedeli by ste povedat, kde sa podl'a vas nachadza rieSenie pro-
blematiky ,digitalneho sveta™ v pamitovych a fondovych institiciach v Cechach, a kde na Slovensku?
Co vam hovoria aktualne skisenosti?

SV posledmm obdobi vidim rozdil v tom, Ze pro Cesko Je typické velké mnoZstvi malych a stfednich projekt( financova-
nych z réiznych zdrojd. Souvisi to s tim, Ze v CR se aZ na ojedinélé vyjimky nepodafilo v dostate¢ném rozsahu prosadlt
mozZnost financovani digitalizace a zpfistupéni kulturniho dédictvi v digitdlni podobé do priorit strukturdinich fondd EU.
Na Slovensku se naopak realizuje nékolik velkych projektd stédfe financovanych ze struktudinich fondd, které cili na di-
gitalizaci podstatné casti kulturniho obsahu."

E Co podl'a Vas &aka v najblizéom obdobi tieto institicie - s &im sa budG musiet ,,popasovat," a ¢o nové po-
nuknu napriklad kniznice ditatel'om, ¢i napriklad archivy badatel'om?

,Odhadovat budoucnost v dnesnim neklidném svété neni jednoduché. Neni pochyb o tom, Ze jednim z nejddleZitéjsich
impulsG budoucich zmén jsou prévé informaéni technologie, ale jejich mira vyuZiti a zplsob nasazeni v jednotlivych ty-
pech pamétovych institucich budou z podstaty véci znaéné rozdilné. Obecné plati, Ze informaéni technologie zlepsi
ochranu a dostupnost kulturniho dédictvi ve véech typech pamétovych instituci. Vedle toho je moZno uvést celou fadu
rozdild, napfiklad rozdily mezi knihovnami a muzei. Knihovny se budou muset vyrovnat s tim, Ze lidé budou v podstatné
vétsi mife vyuZivat digitdlni dokumenty, coZ zfejmé zpdsobi jejich &asteény odklon od vyuZivani a také vydavani tradié-
nich dokumentd. To mZe zpGsobit pokles zdjmu o klasické knihovny. Na druhé strané v pfipadé muzei i v budoucnu zds-
tane prezentace sbirek ve fyzické podobé jejich hlavni aktivitou, ale informacni technologie vyrazné zpestri a rozsifi
moZnosti prezentace sbirek."

E A &o nové ponikne AKM v roku 2015? Na o sa mdze odborna verejnost tesit?

,UrcCité se vsichni pravidelni i novi navstévnici mohou tésit na Sestnacty rocnik konference, ktera opét probéhne v Na-
rodnim archivu 2. a 3. 12. 2015 a ja sam se tésim na nové napady, projekty a zajimavé informacni zdroje."

Mgr. Eva Vaskova
eva.vaskova@cvtisr.sk W

(Centrum vedecko-technickych informécii SR)
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. llb “v“f Informacné technolégie a kniznice

IT/ib. Informacné technologie a kniznice aj v roku 2015 pokracuje
v aktivite medialnych partnerstiev.

V najblizSom, druhom vydani prinesieme d’alSie prispevky z podujati,
na ktorych sme dostali prilezitost’ podiel'at’ sa ako medialny partner.
Pripravujeme:

1EI DNA | ERI I
@ OPEN ACCESS POLITIKA SLOVENSKA V 25. 3. 2015
EUROPSKOM RAMCI 2015 Bratislava

PEF

14. — 17. 4. 2015
Jasna,
Vysoké Tatry

26. — 27. 5. 2015
Praha

21. 5. 2015
Bratislava

TesSime sa na d'alSiu spolupracu ...
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