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V dnoch 6. - 10. oktobra 2025 sa v Aparthoteli Svaty Vavrinec v Peci pod Snézkou uskutocnil 29. rocnik
medzindrodného semindra CASLIN. Organizatorom bola PraZskd mestskd kniZznica, ktord nadviazala na
dlhorocnd tradiciu podujatia ako laboratéria pre premyslanie o buducnosti kniznic. Témou rocnika CASLIN 2025
bol ,Hackaton demokracie”. Kym predchddzajici ro¢nik sa sustredil na polarizdciu spolocnosti a techniky dialogu
v ,labyrinte ndzorov”, aktudiny rocnik posunul pozornost od analyzy konfliktov k formulovaniu konkrétnych
strategickych téz pre kniZnice v horizonte roku 2030. Spolocnym vystupom ucastnikov z Ceska a Slovenska je
subor deviatich schvdlenych strategickych téz, ktoré moézu sluzit pre strategické pldnovanie v knizniciach. Z pozicie

medidineho partnera prindsSame plné znenie vystupov semindra.
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SCENARE, ,SEST KLOBUKOV” A SIGNALY: FORMAT PRACE
Odborny program bol koncipovany ako facilitovany sce-
narovy workshop (,scenario workshop planning”), ktory
prepajal tri roviny:
+dlhodobé spolocenské a technologické zmeny
(politika, bezpecnost, ekonomika, energia, klima,
migracia, média),
*scenar buduceho sveta 2030,
« konkrétne strategické smerovanie kniznic v CR a SR.
Praca v skupinach prebiehala v niekolkych krokoch:
1. Zber faktov a udalosti
Ucastnici pracovali s pripravenym stborom ,udalos-
ti s rokom” (kltcové trendy v spolo¢nosti, ekonomi-
ke i technike), ktoré sluzili ako podnety pre Uvahy
o dopadoch na kniznice.
2. Metodika Siestich klobtkov (Edward de Bono)
Diskusie prebiehali v sekvencnych kolach podla klo-
bukov (modry - riadenie procesu a dohoda o postu-
pe, biely - fakty a Udaje, zeleny - tvorivé napady, ZIty
- potencial a prinosy, Cierny - rizika a limity, Cerveny
- intuicia a emdécie, na zaver opat modry - sumari-
zacia a rozhodnutie). Tato Struktdra umoznila zrych-
lené, ale zaroven premyslené rozhodovanie a po-
mohla vyhnat sa ,uvdzneniu” v jednej optike (len
nadsenie, alebo len kritika).
3. PESTLE a ,novinovd titulka 2030
Pri formulovani scenara BETA (svet 2030) a jeho do-
padov na kniznice sa vyuZzila analyza PESTLE (politicke,
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ekonomické, socidlne, technologické, legislativne
a environmentalne faktory).
Skupiny nasledne vytvarali modelové ,novinové
titulky roku 2030" doplnené o tri kli€ové body, ktoré
vystihovali hlavnd zmenu prostredia a rolu kniznice.
4. Motyl kompetencii a strategické tézy
V dal3ej faze sa pozornost presunula na ,motyla
kompetencii” - prepojenie:
ovedomosti,
o zrucénosti,
° postojov,
> hodnot,
ktoré budu potrebné pre kniznice roku 2030. Z tejto
diskusie postupne vznikali krdtke strategické tézy (1 - 2
vety + vysvetlenie), ktoré boli nasledne zhlukované do
niekolkych tematickych oblasti.
5. Validdcia a selekcia téz
Z 34 navrhov strategickych téz presli do findlneho
vystupu tie, ktoré:
o sU redlne uplatnitelné v praxi,
o zvy3uju spolocensku odolnost a kvalitu demo-
kracie,
°nevyzaduju neprimerand ,cenu” - napr. etické
kompromisy, nadmerné vytaZenie personalu
alebo stratu dévery verejnosti.
Vysledkom je devat schvalenych strategickych téz CASLIN
2025, ktoré tvoria zakladny rdmec pre knizni¢nu straté-
giu do roku 2030.



STRATEGICKE TEZY CASLIN 2025: RAMEC PRE KNIZNICE 2030
Strategické tézy dopifaju poslanie a viziu kniZnice o od-
poved na otazku ,ako” chceme v najbliZsich rokoch konat
v meniacom sa prostredi. Predstavuju ,most” medzi hod-
notami a konkrétnymi opatreniami.

Tézy mozno rdmcovo rozdelit do troch blokov:
1. Vzdelavanie, komunita a digitalna inklazia (Tézy | - 1)

« Téza | - Vzdeldvacia a komunitnd rola
KniZnica posilfiuje svoju vzdeldvaciu a komunitnu
funkciu aj za cenu obmedzenia niektorych tradic-
nych, tazko automatizovatelnych sluzieb. Zamest-
nanci vystupuju z komfortnej zény, chodia ,za
[udmi” a pomahaju komunitdm adaptovat sa na
meniace sa prostredie.

« Téza Il - DigitdIna inkluzia ako ochrana pred vylucenim
KniZnica aktivne hlada kapacity a zdroje, aby digi-
talizacia verejnych sluZieb nevytvarala nové sku-
piny vylu€enych. Vyuziva priestor a odborné kom-
petencie na podporu obcanov s nizSou digitalnou
gramotnostou, zabezpecenie bezpecného pristupu
k informaciam a zakladnu ochranu pred kyberne-
tickymi hrozbami.

« Téza Il - Podpora oblana v digitdlnom Stdte
KniZznice pomahaju obfanom orientovat sa v digi-
talnych technolégiach a prostredi e-governmentu,
pri zachovani profesijnej neutrality. To si vyZzaduje
metodické inovacie a vyssie naroky na odbornu pri-
pravenost persondlu.

2. Strategické vedenie a financovanie (Tézy IV - V)

« Téza IV - Od prevddzky k leadershipu
Cast manaZérskych kapacit sa prestiva od ¢isto
prevadzkového riadenia k strategickému vedeniu.
Vedenie kniZnice ma byt schopné vystupovat ako
vyjednavac videnia kniznice ako jedného z pilierov
demokracie. Tento posun znamena aj ochotu docas-
ne oslabit prevadzkovu efektivitu v prospech dlho-
dobého spolo¢enského dopadu.

« Téza V- Viaczdrojové financovanie s etickymi hranicami
KniZnice rozvijaju model viaczdrojového financova-
nia (verejné zdroje, granty, projekty, sponzorské pri-
spevky), pri déslednom reSpektovani:

o transparentnosti,

o zachovania autonémie,

esuladu s poslanim.
Fundraising je prijatelny len tam, kde neohrozuje déveru
verejnosti.

3. Profesijné kompetencie, dévera a etika (Tézy VI - IX)
« Téza VI - Socidlne a mediacné kompetencie
KniZnice systematicky rozvijaju socialne zrucnosti,
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mediac¢né schopnosti a krizovd komunikaciu. Tra-
di¢né sluzby uz nie su jedinou prioritou; Coraz vac-
Siu vdhu ma praca s fludmi v narocnych situaciach
a konfliktoch.

« Téza VIl - Komunikdcia digitdlnych sluZieb a rizik
Kniznica posilfiuje rolu komunika¢ného uzla pre
verejné digitalne sluzby (e-government, e-zdravot-
nictvo a pod.) vratane edukacie o rizikdch (napr.
digitalna stopa, bezpecnost Udajov). To sa ma od-
razit aj v skladbe vzdelavacich programov pre ve-
rejnost a v kurikule vzdeldvania knihovnikov.

« Téza VIl - Dévera v Citatelov
KniZznice vedome stavaju na dbvere vo svojich
pouzivatelov, aj za cenu urcitych strat fondu ale-
bo majetku. Dbévera je chapana ako investicia do
vztahu s komunitou a do dlhodobej reputacie
kniznice.

« Téza IX - Spolocnd deklardcia hodnét a eticky kédex
KniZnice sa maju usilovat o spolo¢nu (idedlne nad-
narodnu) deklaraciu hodnét a eticky kédex profe-
sie. Dokumenty so Sirokou spolo¢enskou podporou
mdzu sluzit ako ochranny ramec voci tlakom miest-
nej politickej moci a zarover ako kompas pre kaz-
dodennu prax.

AKO S TEZAMI PRACOVAT V PRAXI
Ucastnici semindra CASLIN 2025 odportéaju pracovat
s deviatimi tézami ako s otvorenym Standardom:

* Lokdlne rozpracovanie
Kazda kniznica si mbze tézy preloZit do vlastnych
podmienok:
- konkrétne sluzby,
- rozvoj kompetencii timu,
- Upravy rozpoctu,
- meratelné ukazovatele.
* Krdtke experimenty a milniky
Pri kazdej téze je vhodné stanovit' 1 - 3 overitelné
milniky na najblizSich 6 - 12 mesiacov, napriklad
pilotny program digitdlnej inklGzie, novy modul
vzdelavania, posilnenie poradenskej sluzby pre
e-government.
« Etické limity a kapacity
Pri zavadzani viaczdrojového financovania ¢i zme-
ne skladby sluzieb je kluCové vopred si pomenovat
hranice prijatelnej ,ceny” - od personalnej zataze
az po reputacné rizika.
« Zdielanie v profesijnych sietach
Tézy modzu sluzit ako spolo¢ny jazyk pre rokovania
so zriadovatelmi a pre vymenu skudsenosti v profe-
sijnych zdruzeniach (v CR i SR). UmoZfujd porovna-
vat, ako sa jednotlivym knizniciam dari pretavovat
spolo¢ny rdmec do konkrétnych rieSeni.
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RELEVANCIA PRE SLOVENSKE KNIZNICE
Pre slovenské kniZnice - narodné, vedecké, akademic-
ké aj verejné - prinaSa CASLIN 2025 niekolko praktic-
kych impulzov:
+ Scendrové pldnovanie
Metdda ,scenario workshop planning” v kombinacii
s PESTLE analyzou a Siestimi klobdkmi méZe byt uZi-
to¢nym nastrojom pri tvorbe:
o strategickych planov,
° projektovych zamerov,
cinternych rozhodnuti (napr. zmena sluzieb, reor-
ganizacia).
* Prepojenie na pripravované projekty
Strategické tézy prirodzene zapadaju do diskusii
o buducnosti digitalnych knizni¢nych sluZzieb, e-vy-
poZziciek, Al nastrojov a prace s komunitami, ktoré su
predmetom viacerych narodnych iniciativ.
+ Rozvoj kompetencii timov
Do6raz CASLIN-u na socidlne, mediacné a facilitator-
ské zru¢nosti dopifia tradi¢né odborné knizni¢né

kompetencie a naznacuje, ze profil knihovnika 2030
bude eSte viac orientovany na pracu s ludmi v kom-
plexnom, digitalne sprostredkovanom prostredi.

ZAVER
CASLIN 2025 potvrdil svoju tlohu laboratéria buddcnosti
kniznic. Téma ,Hackaton demokracie” nebola iba metafo-
rou - Ucastnici v priebehu niekolkych dni spolo¢ne ,hac-
kovali” spdsoby, ako moZze kniznica:

+ posilinovat' demokratické procesy,

« znizovat'riziko digitalneho vylucenia,

* byt oporou pre ob&anov v ¢oraz komplikovanej-

Som svete digitalnych sluZieb.

Vysledny subor deviatich strategickych téz pre kniZnice
2030 ponuka prakticky kompas pre rozhodovanie vede-
nia kniznic aj zriadovatelov. ZaleZi teraz na kazdej inSti-
tucii, do akej miery tieto tézy prijme, lokalne rozpracuje
a zacne konat'- ¢i uz formou malych pilotov, alebo syste-
matickych zmien v stratégii, rozpocte a rozvoji timu.

Foto: Archiv Programového vyboru CASLIN
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