ROZHOVOR

MODERNIZACIA A INOVACIE, GENERALNY RIADITEL
CVTI SR ROBERT GALIK O NOVYCH VYZVACH
A PRILEZITOSTIACH VO VEDENI CVTI SR

Ing. Rébert Gdlik, MBA bol vymenovany za generdlneho riaditela Centra vedecko-technickych informdcii Slovenskej
republiky (CVTI SR) v decembri minulého roku. Jeho profesiondlna drdha je pozoruhodnou kombindciou vysokych
manazérskych pozicii vo viacerych sektoroch - od bankovnictva a poistenia aZ po vyznamné pdsobenie na Cele
Slovenskej posty. Vzdelanie ziskal na Fakulte manazmentu a marketingu Zilinskej univerzity v Ziline a The Open
University v Londyne.

Ako generdiny riaditel CVTI SR sa Ing. Gdlik zameriava na posilnenie roly Centra v oblasti podpory vedy, vysku-
mu a inovdcii, ¢im chce napomoct k dalsiemu rozvoju slovenskej akademickej a vedeckej obce. Jeho ambicie su
vysoké - transformovat CVTI SR na modernd, dynamicku organizdciu, ktord bude nielen reagovat na sucasné vy-
zvy v oblasti vedy a technoldgie, ale bude aj aktivne formovat buddce trendy.

V nasledujucom rozhovore Ing. Gdlik hovori o svojich prvych mesiacoch vo funkcii, o pldnoch na inovdcie a o tom,
ako chce vyuZit svoje skusenosti z komercného sektora pre posun CVTI SR.
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Verejnost Vas pozna ako uspeSného manazéra, ktory riadil viaceré vyznamné spoloc€nosti a vzdy bol klGc¢ovou
postavou uréujlicou smerovanie a Gspech organizacie. Co Vas motivovalo opustit komerény sektor a uchadzat sa
o funkciu generalneho riaditela CVTI SR?

CVTI je velmi Specifickd institicia a zabezpecuje vyznamnu rolu v slovenskom priestore vedy, vyskumu, inovdcii a vzdeldva-
nia. Moje predchddzajiice posobenia boli vZdy v spolocnostiach, ktoré pbsobili na volnom trhu, a vsetky sa riadili striktne
a vylucne profitabilitou, a to determinovalo aj management, tlohy, ciele a spbésob riadenia. To zaujimavé na CVTI je fakt, Ze
to je Uplne od zdkladu ind organizdcia s inym poslanim a s inymi cielmi. Je pre mria velmi zaujimavé uplatriovat to, o som
sa naucil v komerénom sektore, v spolocnosti, ktord sa primdrne orientuje na vedu, vyskum, ich podporu a popularizdciu. Su
to ini ludia, iné priority, ind vizia zanechania nieCoho trvdcneho, v prostredi vedecko-vyskumnej, ako aj akademickej obce.

Ked' ste nastupili do funkcie generalneho riaditela CVTI SR, aké boli VaSe hlavné vizie, priority a poslanie? Ako
planujete aplikovat svoje skisenosti zo strategického planovania a rozhodovania o investiciach v CVTI SR?

Medzi hlavné priority v prvych mesiacoch patrila financnd a zamestnaneckd stabilizdcia spolocnosti, o sa nhdm v rekord-
nom Case aj podarilo. Ndsledne sme sa mohli zacat venovat priprave podkladov pre vyznamné a objemom velké ndrodné
projekty, financované z eurépskych Strukturdlnych fondov, s cieflom vyznamne prispiet k podpore slovenskej vedy a vysku-
mu, vybudovania novych infrastruktdr pre podporu vysokych $kél a rozvoj tplne novych tém, akymi su napriklad uplatnenie
umelej inteligencie v akademickej, pripadne vedeckej obci. Viziou je pripravit CVTI na rolu lidra v posilfiovani a podporovani
vedecko-vyskumnej a akademickej komunity, aby nds bolo pocut, citit nasu pritomnost a zmenit vnimanie aktivit, ktoré do-
posial CVTI v tychto oblastiach realizovalo.

CVTI SR je inStitucia, ktora poskytuje komplexné informacné sluzby, nielen pre podporu vedy, vyskumu a vyvoja,
ale zabezpecuje aj popularizaciu vedy a vzdelavanie. S neustalym narastom objemu vedeckych informacii a dat
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a prichodom umelej inteligencie stipa aj potenci-
alny vyznam CVTI SR. Ako planujete tento kapital
uchopit'a akym smerom chcete CVTI SR viest?

Prvou myslienkou, s ktorou som bol sém v sebe konfron-
tovany, bol fakt, aky obrovsky je potencidl CVTI na tomto
poli, a Ze je velmi obmedzene vyuZivany. Som presvedce-
ny, Ze v kaZdej z oblasti, v ktorej teraz p6sobime, mdme
Ci uZ v popularizdcii vedy, ako aj vo vedeckej kniZnici ako
tradicnych aktivit CVTI. Zdroveri mdm velkd ambiciu otvd-
rat nové témy, etablovat nasu instituciu v modernych
technoldgidch, ktoré sa stdvaju sucastou spolocnosti,
najmd v oblasti uplatnenia a vyuZivania umelej inteli-
gencie. Mdm ambiciu urobit z CVTI ndrodnu koordinacni
platformu pre podporu rozvoja Al v rdmci fungovania vy-
sokych $kél, pritiahnut a podporovat Studentov vo vzde-
ldvani a pristupe k najnovsim technolégidm a podporo-
vat'ich privytvdrani novych ndpadov, patentov a inovdcii.

Aké technologické, organizacné, procesné alebo
produktové inovacie planujete zaviest v CVTI SR?
Aky dopad ocakavate, Ze budi mat tieto inovacie
na status a konkurenénu vyhodu CVTI SR v porovna-
ni s inymi inStittciami?

CVTI ako spolocnost vyrazne zaostdva vo vyuZivani niektorych zdkladnych administrativnych ndstrojov, ¢o je moZno
paradox. Do konca roka chceme odburat mnoZstvo manudlnej a papierovej administrativy a nahradit ich dostupnymi
a modernymi ndstrojmi, ktoré ndm umoZnia sustredit sa na nase prioritné ciele viac ako doteraz. Ako som uZ naznacil
v predchddzajucej odpovedi, chceme sa pustat do projektov v ndm doteraz nezndmych oblastiach - napriklad tykajtce
sa podpory podnikania $tudentov, Al, sluZieb kybernetickej bezpecnosti pre VS, ako aj rozbehnutie vyraznej podpory pre
oblast biomediciny, jej vyvoja, podpornej platformy a réznych foriem prepojenia spoluprdce. Mdme ambiciu a uZ sme aj
zacali pracovat na vybudovani nového ndrodného centra pre popularizdciu vedu a vyskumu. Myslim, Ze nie je tlohou CVTI
sdtaZit v nejakych ndpadoch s inymi institiciami, skér ide o to zanechat vyraznejsiu stopu na vedecko-vyskumnom poli.

CVTI SR sa zameriava na poskytovanie kvalitnych informacnych sluZieb a uspokojovanie vedecko-vyskumnych
potrieb klientov, partnerov a svojho zriadovatela. Ako planujete rozvijat a zlepSovat proklientsky pristup a sluz-
by organizacie?

V rdmci zlepSovania vSetkého, Co robime, ako sme vnimani a aké su nase vystupy smerom k nasim ,klientom” sa musime
redlne zamysliet. &i doterajsie aktivity a nase vystupy splfiaji dnesné kritéria na ocakdvanu podporu, popularizdciu vedy
a vyskumu na Slovensku. S tym suvisi prehodnotenie dopadu popularizacnych aktivit na redine vnimanie vedy Sirokou
verejnostou. Ci neméZme v rdmci daného rozpoctu urobit viac a hlavne inak, efektivnejsie. Musime v kaZdej aktivite mat
na pamdti, ¢i a ako to vnima koneclny prijimatel, i uZ jednotlivec, alebo odbornd verejnost Ci celd populdcia, oni su pre
nds déleZiti.

CVTI SR je medzinarodne etablovana institdcia s dobrymi vztahmi so zahrani€énymi partnermi. Nedavno ste
navstivili Kalifornska univerzitu v San Diegu, kde ste rokovali o rozsireni spoluprace. Co Vas pocas tejto cesty

najviac oslovilo? Ktoré sluzby alebo inovacie z UCSD by ste radi zaviedli do portfélia CVTI SR?

Je uZasné sledovat, ako sa aj komplikované veci a nové trendy vo vede a vyskume daju jednoducho a rychlo aplikovat do pra-
xe fungovania vysokej skoly. To bol hlavny moment, ¢o som si odniesol zo San Diega. Bolo velmi zaujimavé, ako implemen-

NI



ROZHOVOR

tovali program podpory vyvoja, prototypizdcie a go-to market schém pre viastnych studentov. Oni 24/7 nerobia nic iné, len
tlacia svojich studentov do toho, aby vymyslali, vyrabali, podnikali a hlavne, aby boli uspesni, a verte mi - extrémne sa im
v tom dari. Navyse som bol velmi prijemne prekvapeny, ako ndm chcu nezistne poméct v tychto témach, implementovat
to, ¢o oni uZ ddvno vymysleli, ale hlavne odskusali v praxi a otestovali na sebe. TakZe sme podpisali rozsirenie existujiceho
memoranda o spoluprdci a dnes uZ pracujeme spolu s nasim ministerstvom na konkrétnych projektoch do buddcna pre
benefit nasich vysokych skol.

NadSenie pre inovacie ¢asto naraza na finan€né bariéry. Ako planujete prekonat tieto vyzvy a preco je podla Vas
délezité investovat do novych sluzieb a technolégii? Ako by ste chceli lepSie prezentovat ponuku sluzieb a vysled-
ky CVTI SR dafiovym poplatnikom?

Osobne si myslim, Ze v nasich podmienkach s peniazmi, ktoré k ndm pridia z EU, mdme potenciondinych periazi dost. Co
ndm momentdlne chyba, su ndpady, ako a s akymi projektami prist a tieto peniaze vyuZit. Zdrovern musim povedat, Ze sme
premeskali historickd Sancu v radmci Pldnu obnovy adresovat viac oblasti vo vede a vyskume, na ktoré by sa mohli tieto
Specidlne fondy Cerpat.

Aké su VaSe priority v oblasti vedeckej kniZnice? Aké nové zamery planujete a ako tieto inovacie ovplyvnia sluzby
pre sucasnych priblizne 13 000 registrovanych klientov?

V oblasti kniZnice sa chcem zamerat na rozSirenie sucasnych sluZieb v rdmci otvorenej vedy, pripravujeme novy ndrodny
projekt pre podporu a financovanie poplatkov za publikovanie v renomovanych zahrani¢nych periodikdch pre naSich ved-
cov a akademikov. Zdroveri chcem rozbehnut nanovo digitalizdciu uZ existujucich kniZnic vysokych $kél, a tymto vytvorit si-
roko dostupné ddta nielen pre studentov, ale aj pre sirsiu verejnost, s vyuZivanim najnovsich moznosti umelej inteligencie.

MbdZete nam povedat, ako travite svoj volny €as? Mate nejaké konicky alebo aktivity, ktoré Vam pomahajui rela-
xovat'a nacerpat nové sily?

Svoj volny Cas rozdelujem medzi aktivne Sporty, ako je golf, lyZovanie Ci turistika, a velmi rdd Citam knihy - fyzicky ich uz
pomaly nemdm kde skladovat, ale milujem vériu papierovej kniZky. Velmi rdd objavujem nové recepty a takmer kaZdy
deri varim.

Zhovaral sa Mgr. Tomas Fiala.
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