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PRI PRILEZITOSTI ZIVOTNEHO JUBILEA
PROF. SUSOL BILANCUJE SVOJU VIAC
AKO TRIDSATROCNU ODBORNU PRAX

Este ako Student Katedry kniZnicnej a informacnej vedy som sa casto zamyslal nad tym, aki su moji pedagdgovia
a ¢o ich motivovalo Studovat a venovat sa ndsmu odboru. Zaujimalo ma, kto a akym spésobom ich ovplyvnil
pri vybere témy ich diplomovej prdce natolko, Ze sa rozhodli svoj osud na desatrocia specatit s nasim odborom.
Nasich pedagdgov pozndme hlavne ako odbornikov a vedcov, no menej vieme o ich profesijnych Zivotnych pri-
behoch, v ktorych sme sa, ako ich absolventi, na isty ¢as s vdakou ocitli aj my. Dnes, po dvoch dekddach, som
ako zodpovedny redaktor casopisu ITlib dostal prileZitost vrdtit sa k tymto nezodpovedanym otdzkam a uzav-
riet kruh, ¢im som, verim, uspokojil nielen svoju zvedavost. Vyznamnost nasich pedagdgov spociva nielen v ich
odbornosti, ale aj v schopnosti prendsat svoje nadsenie pre kniznicno-informacnu vedu na dalsie generdcie,
s ktorymi sa potom stretdvame v praxi.

Pri prileZitosti jeho Zivotného jubilea a viac ako tridsatrocného pésobenia ako pedagdga, manazéra a vedca
Vdm prindsame rozhovor s prof. PhDr. Jaroslavom Susolom, PhD., jednym z najvyznamnejsich odbornikov v ob-
lasti kniznicnej a informacnej vedy na Slovensku.
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Aka bola Vasa motivdcia pre prihlasenie sa na studium vedeckych informacii a knihovnictva? MoézZete sa
podelit o svoje spomienky na diplomovu pracu? Mohli by ste ndm pribliZit jej tému a pod koho vedenim
ste ju vypracovali? Malo jej zameranie vplyv na vasu dalSiu profesionalnu kariéru? Ktory pedagég bol pre

.....

Ak dovolite, zacnem trocha zosiroka. Od mladosti som akosi prirodzene inklinoval k cudzim jazykom. Na zdk-
ladnej Skole bola okrem rustiny jedinou mozZnostou jazykového vzdeldvania nemcina. Ked’som sa na strednej
Skole konecne dostal k tomu, Ze som sa mohol ucit anglic¢tinu, venoval som sa jej naplno. Prisiel maturitny
ro¢nik na prievidzskom gymndziu a pri mojich uvahdch o budiucom povolani som sa vo vztahu k anglictine
nevidel ani v pozicii ucitela, ani prekladatela. V zozname ponukanych odborov tak zostala jedind alternativa,
neucitelské studium odboru vedecké informdcie a knihovnictvo v kombindcii s angli¢tinou. Nevedel som, do
¢oho idem, ale rozhodne svoj vyber s odstupom casu nelutujem. V dobe méjho studia v prvej polovici 80.
rokov 20. storoCia ma oslovili najmé systémovo-technologické predmety, takze ked bolo potrebné vybrat
si v druhom rocniku jedno z dvoch vtedy ponukanych zamerani studia — vedecko-informacné alebo kniznic-
no-informacné — nevdhal som ani chvilu a zvolil som si to prvé. Tu som mal moZnost absolvovat predmety
s takymi expertmi z ndsho odboru, ako boli Kimli¢ka, Makulovd, Bako, ale aj Pasiar, Novdkovd, Zibritovd Ci
Cabrunovad.

Jednym z vrcholov implementdcie technoldgii do informacnych procesov v druhej polovici minulého storocia
bola tvorba Specializovanych bibliografickych databdz, ich spristupriovanie v databdzovych centrdch (¢i uz
doma alebo v zahranici) a vyhladdvanie informdcii v nich s vyuZitim dialkového online pristupu. Automatizad-
cii knizni¢no-informacnych procesov a problematike databdz sa vtedy ako mladd asistentka venovala Soria
Makulovd a té ma nadchla pre tuto oblast, takZe som si za tému diplomovej prdce zvolil analyzu bdzy dat
automatizovaného informacného systému pre informatiku. Co, samozrejme, nebola téma jednoznacne tech-
nologickd — islo v podstate o analyzu publikacnej produkcie v odbore informacnej vedy v uvedenom obdobi.
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Moznost vyuzit na tento ucel existujucu elektronicku databdzu a pocitacové prostriedky vsak bola vzrusujuca
a v roku 1986 vyzerala nesmierne inovativne.

V pozicii pedagdga na katedre mate skusenosti presahujtice tridsat rokov. Mohli by ste spomenat klu¢ové
milniky, ktoré vyznamne ovplyvnili Stidium a pracu na katedre pocas poslednych troch dekad? Ako tieto
milniky prispeli k zasadnym transformaciam v oblasti Studia od vedeckych informdcii a knihovnictva az po
stéasné informaéné $tadid, ktoré su teraz sticastou medidlnych a komunikaénych tadii?

No, o tomto by sa dala napisat celd kniha. V zdsade moZno povedat, Ze najvyznamnejsim faktorom vyvoja
odboru v ostatnych desatrocCiach bol rozvoj informacnych a komunikacnych technoldgii, ktoré zmenili sp6sob
fungovania modernej spolocnosti a zdrover, samozrejme, zmenili aj povahu profesiondlne a instituciondlne
zabezpecovanych informacnych aktivit. V suvislosti s tym za ostatné desatrocia v doméne informacnej vedy
pozorujeme odklon od uzkeho instituciondlneho, respektive knizni¢no-informacného zamerania a presun ku
koncepcii discipliny, ktord zahrna teoretické i pragmatickejsie dimenzie prdce s informdciami, s dérazom na
vedecku a odbornu komunikdciu, komunikacné postupy a praxe, techniky a technoldgie, ale aj ich socidlne
a legislativne kontexty. Tdto koncepcia sa zvykne oznacovat tieZ terminom i-school, informacnd sSkola. Za
ostatnych 30 rokov doslo k revoluc¢nej zmene v modeloch socidlnej komunikdcie — digitdlne technoldgie, inter-
net, web a socidlne siete zdemokratizovali pristup jednotlivcov k ndstrojom vyhladdvania informdcii i ,pub-
likovania®, umoZiuju vytvdranie geograficky rozptylenych zdujmovych mikro- ¢i makrokomunit a zdrover
dramaticky limituju moZnosti udrZiavania socidlnych vézieb s pomocou systematického pdsobenia Statnej Ci
inej propagandy. Aj v désledku tychto zmien vidime postupné buranie bariér (v oblasti vyskumu i vzdeldva-
nia) medzi takymi tradicnymi komunikacnymi disciplinami, ako su informacnd veda, Zurnalistika ¢i medidlna
komunikdcia.

Pocas Vasho posobenia ste v obdobi 2003 — 2010 zastavali poziciu prodekana pre bakaldrske a magis-
terské studium a v rokoch 2011 - 2019 ste ako dekan viedli Filozoficku fakultu Univerzity Komenského
v Bratislave. Co Vas motivovalo kandidovat na tieto vyznamné pozicie? Aké ciele ste si stanovili? S akymi
najnarocnej$imi vyzvami ste sa stretli poéas Vasho dekanatu? Podarilo sa Vam ako dekanovi realizovat
niektoré z Vasich osobnych vizii a inovacii? Ako hodnotite svoje pdsobenie s odstupom casu?

Moje ambicie v oblasti manaZovania fakulty boli
do znacnej miery prepojené s mojimi odbornymi
aktivitami a snaZil som sa presadzovat inovdcie
existujucich informacnych systémov a v rozumnej
miere aplikovat principy bibliometrie a sciento-
metrie do procesov hodnotenia fakulty i jej jed-
notlivych pracovisk. V nadvdznosti na zmeny vo
vzdelanostnom profile absolventov strednych
Skél, ktori prichddzali Studovat na filozoficku fa-
kultu, som sa uZ pred vyse desatrocim pokusal
do povedomia fakulty presadzovat koncepciu
integrovanych bakaldrskych programov, ktoré
by ponukali absolventom vzdelanie, vedomosti
a zrucnosti v Sirsie a vseobecnejsie postavenych
Studijnych programoch. Zdd sa, Ze ekonomicka si-
tudcia nds postupne do tejto polohy, napriek ne-
véli akademickej obce i ¢asti verejnosti, dotlaci.
Pochopitelne, radost méZzu manaZérovi priniest aj
,prizemnejsie” vysledky; napriklad to, Ze sa ndm
v priebehu minulého desatrocia podarilo s pod-
porou projektov a grantov z ministerstva skolstva
a ministerstva kultury zrekonstruovat fasddu fa-
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kultnej budovy na Gondovej ulici — hoci ide iba
o malu kvapku v mori rekonstrukcii, ktoré by
bolo potrebné vykonat na tejto historicky vy-
znamnej budove.

Zmena financovania vysokych $kol na Sloven-
sku je témou, ktora neustdle rezonuje. Myslite
si, Ze sucasny model financovania je dlhodobo
udrzatelny? Domnievate sa, Ze nase univerzity
adekvatne reflektuju na aktualne demogra-
fické zmeny a skutocné potreby pracovného
trhu? Aké konkrétne reformy by ste navrhova-
li v tejto oblasti?

Model financovania vysokych skél je mnohovrst-

vovy fenomén, ktory v sebe skryva viaceré uska-

lia. Celosvetovo sa v ostatnych desatrociach

presadzuje trend vykonového financovania

akademickej sféry — ¢o samo o sebe nie je zlé.

Specidlne v takej situdcii, v akej sa nachddza

Slovensko, kde vysokych skél je pomerne vela

a napriek tomu ndm velkd cast talentovanych

absolventov strednych $kél utekd do zahranicia

— aj ked'to je v prevaZnej vécsine pripadov od-

chod ,iba“ do Ceskej republiky. Za nie celkom

Stastny povazujem taky pristup, ked' sa kvanti-

tativne metddy hodnotenia vykonu presadzuju

jednostranne aj v takych situdcidch, ako je roz-

delovanie stdtneho rozpoctu. Pud sebazdchovy

potom vysoké Skoly i jednotlivych zamestnancov nevyhnutne vedie k praxi ,nahdriania ¢iarociek”, ktorym je
publikovanie za kazdu cenu a prijimanie Studentov bez ohladu na ich Studijné vysledky — ¢o nevyhnutne defor-
muje cely systém vedeckého publikovania. A o tom by sa tieZ dali napisat rozsiahle analyzy. Tento problém si
evidentne uvedomuju aj kompetentni pracovnici na prislusnom ministerstve a v ostatnych rokoch sa objavilo
uZ niekolko pokusov o zmiernenie tychto vykonovych pretekov v podobe zavddzania principov selektivnosti
a vyraznejSieho zohladriovania kvalitativnych kritérii. Verim, Ze v dohladnej dobe dospejeme k systému, ktory
dokdze lepsie reflektovat kvalitu vo vzdeldvani i vyskume.

Od roku 2020 zastavate poziciu veduceho Katedry kniZnicnej a informacnej vedy. Mohli by ste ndm pove-
dat, aké priority ste si stanovili pri vedeni katedry a ktoré z nich sa Vdm uZ podarilo dosiahnut? Ako vidite
budicnost katedry v kontexte najnovsich spoloéenskych, vzdeldvacich a technologickych trendov? Mate
v plane reflektovat tieto trendy v ramci Studijnych programov? Ako sa pozerate na moznost zlu¢ovania
mensich katedier na Filozofickej fakulte?

Uz som hovoril o tom, Ze v sulade s celosvetovym trendom rozvoja vzdeldvania v odbore v podobe tzv.
i-schools doslo k urcitej deinstitucionalizdcii, predovsSetkym v zmysle odputania sa tychto $kél od kniZnicné-
ho zdzemia. Z mojich diskusii s kolegami z knizni¢nej praxe za ostatné roky, ale aj z nasich vlastnych priesku-
mov vyplyva, Ze nasi absolventi sa zamestndvaju v rozlicnych typoch institucii, ale len velmi mald cast z nich
sa dostane do kniznic. Pokusili sme sa systematickejsSie vplyvat na naSich studentov bakaldrskeho Studia
tym spésobom, Ze sme pri ostatnej akreditdcii vytvorili v bakaldrskom programe informacné studid 3 zame-
rania (kniZnice a literdrna komunikdcia, dejiny kniznej kulttry a informacny manaZment a dizajn), pricom
jedno z nich sa orientuje prdve na pripravu absolventov pre knizni¢nu prax. Zial, drvivd vécsina Studentov
si vyberd informacny manaZment a dizajn a kvéli jednému ¢i dvom zdujemcom z roénika sa tie ostatné




zamerania neoplati otvdrat. Predmety z tychto zame-
rani, pochopitelne, ponukame ako vyberové predmety.
Skusenosti z regionov mimo Bratislavu naznacuju, Ze na
strednom ¢i vychodnom Slovensku nie je problém ndjst
zdujemcov o prdcu v kniZniciach — ide o ludi, ktori maju
vysokosSkolské vzdelanie, ale nie v odbore. V stcasnosti
preto zvazujeme, Ze by sme popri SNK a CVTI SR pripravili
Specializovany program dalSieho vzdeldvania, kde by si
takito zaujemcovia mohli rozsirit svoje poznatky z oblasti
informacnej vedy a praxe. Treba pri tom, samozrejme,
brat do udvahy, Ze kniznicny sektor je sdm o sebe znac-
ne diverzifikovany — znalosti a zrucnosti, ktoré potrebuje
pri svojej prdci zamestnanec verejnej kniZznice v mensom
meste, su odlisné od toho, ¢o pri svojej prdci vyuZije pra-
covnik akademickej ¢i vedeckej kniZnice.

Aké zmeny predpokladate v oblasti vysokoskolského
vzdeldvania vzhladom na rychle rozsirovanie komerc-
nych sluzieb zaloZzenych na umelej inteligencii? Presta-
nu sa zadavat pisomné semindrne prace a upusti sa od
zaddvania bakaldrskych a diplomovych prac? Mézeme
ocakavat posun smerom k vaésiemu dérazu na projek-
ty, ktoré sa zameriavaju na prakticka aplikaciu ziska-
nych vedomosti a schopnosti?

Ano, toto je zrejme ten najpravdepodobnejsi scendr vyvoja — nové systémy, ktoré dokdZu analyzovat na
internete dostupné digitdlne zdroje k urcitej téme a pripravit sumarizdcie aktudlneho stavu poznania, nds
posunuli do stddia, ked vyZadovanie takychto analyz od studentov je kontraproduktivne. Samozrejme, Stu-
dentom treba neustdle pripominat, Ze texty, ktoré vygeneruje umeld inteligencia, nie su stopercentne spo-
lahlivé ani z hladiska slovenskej gramatiky, nieto este z hladiska obsahového. Na druhej strane, takdto
analyza aktudlneho stavu poznania v danej problematike méze byt pre Studenta jednym z vychodisk pre
pochopenie kontextu témy, od ktorého sa méze odrazit pri tvorbe koncepcie vlastného projektu alebo em-
pirického vyskumu.

V roku 2018 bol v casopise ITlib zverejneny vyskum pedagoégov z Katedry kniznicnej a informacnej vedy,
ktory sa zaoberal hodnotenim studia absolventmi. V zaveroch tohto prieskumu boli identifikované dve
hlavné vyzvy pre zlepSenie Studijného programu: zintenzivnenie prepojenia tedrie s praxou a posilne-
nie vyucby cudzich jazykov. Boli niektoré z tychto odporicani implementované do aktualneho studijné-
ho programu? Kedy planuje katedra uskutoénit dal$i prieskum medzi absolventmi?

Spdtnu vézbu od studentov katedry sa snaZime ziskavat priebezne, kaZdy semester prostrednictvom pra-
videlnych anonymnych ankiet. Spdtnd vdzba od absolventov je vZdy este o nieco cennejsia, kedZe ndm po-
skytuje pohlad na Studijny program a jeho realizdciu od ludi, ktori sa umiestnili na trhu prdce a vidia nase
usilie optikou vyuZitia nadobudnutych poznatkov v praxi. Co sa tyka spominanych vyziev, studium jazykov,
konkrétne angli¢tiny a nemciny, je v aktudlnom programe na fakultnom maxime — to znamend, Ze nasi
Studenti na bakaldrskom stupni maju predpisané 4 semestre jedného z tychto dvoch jazykov. Okrem toho
ti, ¢o by si vybrali zameranie Studia na dejiny kniznej kultury, musia zvliddnut aj zdklady latinciny. Védzbu na
prax sa snazime neustdle prehlbovat, jednak cez odborné praxe/stdZe, a jednak prostrednictvom pozyvania
odbornikov z praxe na vybrané predndsky a semindre. Po vSetkom tom, ¢o som uZ povedal v suvislosti s pre-
ferenciami nasich studentov, mozno paradoxne vyznie konstatovanie, Ze naj¢astejsimi partnermi v tejto ob-
lasti su pre nds stdle kniZnice a odborné informacné pracoviskd. O opakovani prieskumu medzi absolventmi
sme sa zatial' na katedre nerozprdvali, ale urcite je to otdzka najbliZzsich rokov.
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Presne pred dvadsiatimi rokmi ste v nasom ¢asopise IT/ib publikovali prieskum vyuZivania elektronickych
informaénych zdrojov pouzivatel'mi v slovenskych kniZniciach. Tento prieskum, vzhfadom na jeho rozsah
a pocet respondentov, predstavoval dolezity pohlad na spravanie pouzivatelov kniZznic. Ako si na tento
prieskum spominate? Planujete podobny vyskum zopakovat?

Spominany prieskum vyuZivania elektronickych informacnych zdrojov bol prvym velkym empirickym
prieskumom, na ktorom som sa podielal a ktorého realizdciu i vyhodnocovanie som do znacnej miery aj
zabezpecoval. Napriek tomu, Ze sme sa do kédovania dotaznikovych ddt, ktoré sa vtedy este zbierali pa-
pierovo, snaZili zapojit aj nasich studentov, kontrola sprdvnosti zostala na mne, takZe som presiel vsetky
ddta, poloZku po poloZke. Vysledky prieskumu ndm ukdzali, Ze situdcia ohladom pouZivatelského sprdvania,
postojov i redlneho vyuZivania digitdlnych zdrojov tak na recepciu, ako aj na publikovanie vysledkov pripad-
ného vyskumu, bola na Slovensku porovnatelnd so stavom vo svete. Aktudlne sa vo svojej tradicnej doméne
informacnych systémov podrobnejsie venujem problematike informacnej bezpecnosti a rdd by som, mozZno
ako jednu z poslednych vyskumnych aktivit, urobil prieskum toho, do akej miery su v slovenskom prostredi
vedomosti a zrucnosti spojené s informacnou bezpecnostou sucastou toho, ¢o zvykneme oznacovat termi-
nom informacnd, digitdlna, resp. medidlna gramotnost.

Mohli by ste nam povedat viac o Vasich zaujmoch a aktivitach, ktorym sa venujete vo Vasom volnom
case?

S radostou si precitam zaujimavu knihu, pozriem film — niekedy taky, nad ktorym sa treba zamysliet, inokedy
taky, po ktorom zostane len prijemny pocit. Velmi rdd po¢uvam hudbu, klasicku, ale najmdé sucasnu. A rdad
sa hybem — hoci som nikdy neholdoval kolektivnym Sportom, v radmci ktorych bolo treba preukdzat nejaku
(akukolvek) mieru Sikovnosti Ci koordindcie. UZ niekolko desatroCi je pre mria symbolom dobrého relaxu
spojenie bicykla a sluchadiel v usiach. Neviem si predstavit krajsi jarny, letny Ci jesenny deri, ako vybrat sa
v prijemnom pocasi na celodenny cyklovylet, vycistit si hlavu a uzit si pocit slobody, unavy a radosti z pohybu
v jednom... :)

Zhovaral sa Mgr. Tomas Fiala.




